
  

 



 

.ƛƭŀƴ Ł Ƴƛ-ǇŀǊŎƻǳǊǎ t[I /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊ нлмф-нлнп                                                                                                                                                н 

INTRODUCTION  

wŞƎƛ ǇŀǊ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ  
ό//IύΣ ƭŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ όt[Iύ ŘŜ /ŀŜƴ ƭŀ 
ƳŜǊ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ Ǉƻƭƛπ
ǝǉǳŜ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƭƻŎŀƭΦ Lƭ Ŝǎǘ ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 
ŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘŜ ŘŞŬƴƛǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎπ
ǝǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Řǳ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭΦ 

[ŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊ ŀ ŀŘƻǇǘŞ ǎƻƴ ǉǳŀπ
ǘǊƛŝƳŜ t[I ƭŜ ол ƧŀƴǾƛŜǊ нлнл ŀǇǊŝǎ ǘǊƻƛǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ 
ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜΦ /Ŝ 
t[I Ŝǎǘ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ǇŀǊǘŀƎŞŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 
пу ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ƭŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎ Şǘŀƴǘ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜǎ ŀƴπ
ŎƛŜƴǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎΦ  

" ǘǊŀǾŜǊǎ ŎŜ t[IΣ ƭŜǎ Şƭǳǎ ŘŜ /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊ ƻƴǘ ǎƻǳƘŀƛǘŞ 
ŀŶǊƳŜǊ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǊŜπ
ƴƻǳŜǊ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ ŀŬƴ ŘŜ 
ŎƻƴŦƻǊǘŜǊ ƭŜ ǊƾƭŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴ ŘŜ /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊ Ŝǘ ŬŘŞπ
ƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  

¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƭŞƎƛǎƭŀǝŦΣ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ōǳŘƎŞπ
ǘŀƛǊŜ Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ ƳǳǘŀǝƻƴΣ ƭŜǎ Şƭǳǎ ƻƴǘ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ǳƴŜ ŀǇπ
ǇǊƻŎƘŜ Ǉƭǳǎ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΦ !ƛƴǎƛΣ 
ŎŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǎΩŜǎǘ ŀǧŀŎƘŞŜ Ł ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ǇǊƻŘǳŎπ
ǝƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŀƳōƛǝŜǳǎŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŎƘŜǊŎƘŀƴǘ Ł ƭŀ 
ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŞǉǳƛƭƛōǊŞŜ Ŝǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜǊπ
ǊƛǘƻƛǊŜΦ [ŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǾƛǎŜ 
ŘƻƴŎ Ł Υ 

¶ ŞǾƛǘŜǊ ǳƴŜ ǎǳǊƻũǊŜ ŀǳ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǾƻƛǊ ǳƴŜ ŎƻƴŎǳǊπ
ǊŜƴŎŜ ǎΩƻǇŞǊŜǊ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƴŜǳŦǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŎƛŜƴǎΣ 

¶ ƳƛƴƛƳƛǎŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ Řǳ ƭƻƎŜπ
ƳŜƴǘΣ Ŝƴ ǊŞŘǳƛǎŀƴǘ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ 
ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ƭƛŞŜ Ł ǎƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ŝƴ ŀƳŞƭƛƻπ
Ǌŀƴǘ ƭΩŜŶŎŀŎƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ 

¶ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƻǳ ǊŞǘŀōƭƛǊ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŞǉǳƛƭƛōǊŜǎ ǎǇŀπ
ǝŀǳȄ Ŝǘ ǎƻŎƛŀǳȄ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ 

¶ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ ŀǳȄ ŀǎǇƛπ
ǊŀǝƻƴǎΣ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ 
ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 

tƻǳǊ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΣ ƭŜ t[I 
ǎŜ ŘŞŎƭƛƴŜ ǎŜƭƻƴ ǉǳŀǘǊŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ Υ 

¶ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ м Υ ƛƴǎŎǊƛǊŜ ƭŜ t[I Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞπ
ƳŀǊŎƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΦ  

¶ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ н Υ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ƭΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ Ł ƭŀ ǉǳŀƭƛπ
ǘŞ ŘŜǎ ǇŀǊŎǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΦ  

¶ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ о Υ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŀŘŀǇǘŞǎ 
ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀƴǘ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ 
Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭǎΦ  

¶ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ п Υ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘŜ Ǝƻǳπ
ǾŜǊƴŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǳǝƭǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ  

/Ŝǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŘŞŎƭƛƴŞŜǎ Ŝƴ ŘƛȄ-ƴŜǳŦ ŬŎƘŜǎ ŀŎπ
ǝƻƴǎΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ƭŜǳǊ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ 
όŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊΣ ǇƻǊǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴΣ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜΣ ōǳŘƎŜǘΣ ΧύΦ 

/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ Řǳ ŎƻŘŜΣ 
ζ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳπ
ƴŀƭŜ Řƻƛǘ ŞƭŀōƻǊŜǊ ǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Ł Ƴƛ-ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ǎƻƴ 
t[I ηΦ /ƻǳǾǊŀƴǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлмф-нлнпΣ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ Řƻƛǘ 
ŘǊŜǎǎŜǊ ǳƴ ōƛƭŀƴ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŜƴƎŀƎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǆǳǾǊŜ Υ нлмфΣ нлнлΣ нлнмΦ 

[Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ŘƻƴŎ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Ł Ƴƛ-
ǇŀǊŎƻǳǊǎ Řǳ t[I ŘŜ /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊ Ŝǘ ǎΩŀǊǝŎǳƭŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ 
ǘǊƻƛǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǇŀǊǝŜǎ Υ 

¶ .ƛƭŀƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŎƘƛũǊŞǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ t[I Υ ƛƭ 
ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭŜ ŘŜƎǊŞ ŘΩŀǧŜƛƴǘŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ 
ŎƘƛũǊŞǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ 
Ŝǘ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎǝƻƴǎΦ  

¶ 9ǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ Ŝƴπ
ƎŀƎŞŜǎ ŘŜǇǳƛǎ нлмф Υ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ŘŞŎǊƛǊŜ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛπ
ǇŀƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ t[IΦ /Ŝ ŎƘŀǇƛǘǊŜΣ 
ǊŞŘƛƎŞ ǇŀǊ /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊΣ ǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ 
ŘŜǳȄ ǇŀǊǝŜǎ Υ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴπ
ŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴ ȊƻƻƳ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀǾŀƴŎŞŜǎ Řǳ t[I Ŝǘ ǳƴŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǉǳƛ 
Ŧŀƛǘ ǳƴ ōƛƭŀƴ ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀŎǝƻƴǎΦ  

¶ [Ŝǎ ŜũŜǘǎ Řǳ t[I Ł Ƴƛ-ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ 
ƎǊŀƴŘŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Υ ƭŜǎ Řȅƴŀπ
ƳƛǉǳŜǎ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀǝŦ ǎƻŎƛŀƭΣ 
ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŘŜ ƭΩƛƳƳƻōƛƭƛŜǊΦ 

/Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ƳŜƴŞ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ 5ƛǊŜŎπ
ǝƻƴ Iŀōƛǘŀǘ ŘŜ /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊΣ ǉǳƛ ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ƭŜ ōƛƭŀƴ ŘŜǎ 
ŀŎǝƻƴǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŘŜ /ŀŜƴ-
bƻǊƳŀƴŘƛŜ aŞǘǊƻǇƻƭŜ ό!¦/!a9ύΣ ǉǳƛ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞ ƭΩŀƴŀπ
ƭȅǎŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŎƘƛũǊŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜũŜǘǎ Řǳ t[I Řŀƴǎ ƭŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ /Ŝ ōƛƭŀƴ ǾƛŜƴǘ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƴƻǘŜǎ ŘŜ 
ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ t[I ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нлмф Ŝǘ нлнлΦ   

/Ŝ ōƛƭŀƴ ǎŜ Ŧŀƛǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΦ 5ŝǎ ƭΩŀŘƻǇπ
ǝƻƴ ŘŜ ŎŜ t[IΣ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ƭƛŞŜ Ł ƭŀ /h±L5 Ŝǘ ƭŜǎ 
ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ȅ ǊŞπ
ǇƻƴŘǊŜ ƻƴǘ Ŝǳ ŘŜǎ ŜũŜǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  

9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ǎΩŜǎǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŜƳōŀƭƭŞ 
Ł /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŀǇƛŘŜ Ŝǘ ƎŞƴŞǊŀπ
ƭƛǎŞŜ ŘŜǎ ǇǊƛȄ Ŝƴ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ Ŝǘ Ŝƴ ƭƻŎŀǝƻƴΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ƳŞπ
ƴŀƎŜǎ ƻƴǘ Ŏƻƴƴǳ ƻǳ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Ŭƴŀƴπ
ŎƛŝǊŜǎ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Řǳ t[I ŀ 
Ǉǳ şǘǊŜ ŘŞŎŀƭŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΦ  

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ƳƻƴŘƛŀǳȄ ǊŞŎŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞƎŀπ
ƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ǇŀǊŦƻƛǎ ƛƴŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ 
ŀƳǇƭŜǳǊǎ Υ ƛƴƅŀǝƻƴΣ ǇŞƴǳǊƛŜ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄΣ ŎǊƛǎŜ ŞƴŜǊπ
ƎŞǝǉǳŜΣ ǊŜƳƻƴǘŞŜ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘΣ ǘŀǳȄ ŘΩǳǎǳǊŜΣ ΦΦΦ 
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.ƛƭŀƴ нлмф-нлнм 
;ŎŀǊǘ Ł ƭΩƻōƧŜŎǝŦ  

ǇŞǊƛƻŘŜ нлмф-нлнм 

н ооо ƭƻƎŜƳŜƴǘǎκŀƴ ŜƴǘǊŜ нлмф-нлнм 

т ллл ǇƻǳǊ нлмф-нлнм 
с уут ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ  - ммо ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ  

н лст ƭƻƎŜƳŜƴǘǎκŀƴ  ŜƴǘǊŜ нлмф-нлнп 

ǎƻƛǘ мн плл ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 
  

тн ҈ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘǎ Ŝƴ 

ȊƻƴŜ ŘŜƴǎŜ όŎŜƴǘǊŜ ǳǊōŀƛƴ Ŝǘ ŎƻǳǊƻƴƴŜ 

ǳǊōŀƛƴŜύ 

тт ҈ Ҍ р Ǉƻƛƴǘǎ 

рр ҈ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘǎ Ŝƴ ǝǎπ

ǎǳ ǳǊōŀƛƴ ŜȄƛǎǘŀƴǘ ƻǳ Ŝƴ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜπ

ƳŜƴǘ  

то ҈ Ҍ му Ǉƻƛƴǘǎ 

рл ҈ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƭƻπ

ŎŀƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜƴǎŜ  
он ҈ - му Ǉƻƛƴǘǎ 

aŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ нр ҈ ŘŜ ƭƻŎŀǝŦ 

ǎƻŎƛŀƭ Ł ƭŀ Ŭƴ нлнп 
 нс ҈  Ҍ м Ǉƻƛƴǘ 

ото  ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǊŞƴƻǾŞǎ 

Ŝǘ ŀƛŘŞǎ ǇŀǊ /[aм 
- мнт ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 

wŞƴƻǾŜǊ рлл ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǇǊƛǾŞǎκŀƴ   

м лоп  ƭƻƎŜƳŜƴǘǎн tŀǎ ŘΩƻōƧŜŎǝŦ ƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ t[I 

wŞƘŀōƛƭƛǘŜǊ олл [[{ κ ŀƴ  

флл ǇƻǳǊ нлмф-нлнм ŀƛŘŞǎ ǇŀǊ /[a 

рут ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŀƛŘŞǎ ǇŀǊ 

/[a 
- омо ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 

tǊƻŘǳƛǊŜ рлл [[{ κ ŀƴ  

м рлл ǇƻǳǊ нлмф-нлнм 
м сур ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ҍ мур ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 

! Ƴƻƛƴǎ ол ҈ ŘŜ t[!L  оо ҈ Ҍ о Ǉƻƛƴǘǎ 

tǊƻŘǳƛǊŜ олл ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŀōƻǊπ

ŘŀōƭŜǎκŀƴ 
!ǳ Ƴƻƛƴǎ отр ƭƻƎŜƳŜƴǘǎо bƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝŦ 

{ȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŎƘƛũǊŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлмф-нлнм 

м [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǊŎΣ Ŭƴ нлнл Ŝǘ ŘŞπ

ōǳǘ нлнмΣ ŀ ŞǘŞ ƛƳǇŀŎǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŀ ǊŀƭŜƴǝ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ   

н /ƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŀȅŀƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ !ƴŀƘ ǎŀƴǎ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ όǇŀǊ 

ǇƻǎǘŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄύ Ŝǘ ƭŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞΣ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 

ǎŀƴǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎΦ 

о/Ŝ ŎƘƛũǊŜ ǇǊŜƴŘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŀƛŘŞǎ ǇŀǊ /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊΣ ǎƻƛǘ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛƻƴ 

ǎƻŎƛŀƭŜ ǘŜƭƭŜ ǉǳŜ ŘŞŬƴƛŜ Řŀƴǎ ƭŜ t[IΦ [ΩŀŎŎŜǎǎƛƻƴ ƳŀƞǘǊƛǎŞŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞŜΦ 
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.ƛƭŀƴ нлнм ;ŎŀǊǘ Ł ƭΩƻōƧŜŎǝŦ  

н ооо ƭƻƎŜƳŜƴǘǎκŀƴ ŜƴǘǊŜ нлмф-нлнм  н тлм ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ  Ҍ осу ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ  

н лст ƭƻƎŜƳŜƴǘǎκŀƴ ŜƴǘǊŜ нлмф-нлнп   

тн ҈ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ ŘŜƴǎŜ 

όŎŜƴǘǊŜ ǳǊōŀƛƴ Ŝǘ ŎƻǳǊƻƴƴŜ ǳǊōŀƛƴŜύ 
ум ҈ Ҍ ф Ǉƻƛƴǘǎ 

рр ҈ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘǎ Ŝƴ ǝǎǎǳ ǳǊōŀƛƴ 

ŜȄƛǎǘŀƴǘ ƻǳ Ŝƴ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ  
ст ҈ Ҍ мн Ǉƻƛƴǘǎ 

рл ҈ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƭƻŎŀƭƛǎŞǎ 

Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜƴǎŜ  
нп ҈ - нс Ǉƻƛƴǘǎ 

aŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ нр ҈ ŘŜ ƭƻŎŀǝŦ ǎƻŎƛŀƭ Ł 

ƭŀ Ŭƴ нлнп 
 нс ҈  Ҍ м Ǉƻƛƴǘ 

орт ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǊŞƴƻǾŞǎ Ŝǘ 

ŀƛŘŞǎ ǇŀǊ /[aм 
- мпо ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 

wŞƴƻǾŜǊ рлл ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǇǊƛǾŞǎκŀƴ  

н нул ƭƻƎŜƳŜƴǘǎн 
tŀǎ ŘΩƻōƧŜŎǝŦ ƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ 

t[I 

wŞƘŀōƛƭƛǘŜǊ олл [[{ κ ŀƴ ŀƛŘŞǎ ǇŀǊ /[a мур ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ - ммр ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 

tǊƻŘǳƛǊŜ рлл [[{ κ ŀƴ  снл ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ҍ мнл ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 

! Ƴƻƛƴǎ ол ҈ ŘŜ t[!L  ол ҈ Ґ 

tǊƻŘǳƛǊŜ олл ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŀōƻǊŘŀōƭŜǎκŀƴ !ǳ Ƴƻƛƴǎ мфт ƭƻƎŜƳŜƴǘǎо bƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝŦ 

{ȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŎƘƛũǊŞǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнм 

м [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǊŎ ŀ ŞǘŞ ƛƳǇŀŎǘŞŜ 

ǇŀǊ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ǊŀƭŜƴǝ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ   

н /ƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŀȅŀƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ !ƴŀƘ ǎŀƴǎ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ όǇŀǊ 

ǇƻǎǘŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄύ Ŝǘ ƭŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞΣ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 

ǎŀƴǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎΦ 

о/Ŝ ŎƘƛũǊŜ ǇǊŜƴŘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŀƛŘŞǎ ǇŀǊ /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊΣ ǎƻƛǘ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛƻƴ 

ǎƻŎƛŀƭŜ ǘŜƭƭŜ ǉǳŜ ŘŞŬƴƛŜ Řŀƴǎ ƭŜ t[IΦ [ΩŀŎŎŜǎǎƛƻƴ ƳŀƞǘǊƛǎŞŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞŜΦ 
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hōƧŜŎǝŦ 

t[I           

нлмф-нлнп 

.ƛƭŀƴ 

нлнм 

.ƛƭŀƴ 

нлмф-

нлнм 

½ƻƴŜ ŘŜƴǎŜ όŎŜƴǘǊŜ 

ǳǊōŀƛƴ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴ Ŝǘ 

ŎƻǳǊƻƴƴŜ ǳǊōŀƛƴŜύ 
тн ҈ ум ҈ тт ҈ 

tƾƭŜǎ όǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘΩŀƎπ

ƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŝǘ 

ǊŜƭŀƛǎύ Řǳ t[I 

мс ҈ мн ҈ мн ҈ 

/ƻǳǊƻƴƴŜ Ŝǘ ŎƻƳπ

ƳǳƴŜǎ ǇŞǊƛǳǊōŀƛƴŜǎΣ 

ǊǳǊŀƭŜǎ  Ŝǘ ŎƾǝŝǊŜǎ 

мн ҈ т ҈ мм ҈ 

[ƛǾǊŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƴŜǳŦǎ Ł  

/ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊ Ŝƴ нлнм Υ   

ŜƴǘǊŜ ƻōƧŜŎǝŦǎ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ 

[ƛǾǊŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƴŜǳŦǎ ǇŀǊ ǘȅǇŜ ŘΩŜǎǇŀŎŜ ǇŀǊ ŀƴƴŞŜ Ŝǘ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǇŀǊ ŀƴƴŞŜ 

[ƛǾǊŀƛǎƻƴ ǘƻǘŀƭŜ όнлмф-нлнмύ ǇŀǊ ǘȅǇŜ ŘΩŜǎǇŀŎŜ  Ŝǘ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ ǘƻǘŀƭŜ 

нлмф-нлнм 

hōƧŜŎǝŦ ǘƻǘŀƭ Υ т ллл 

[ƛǾǊŀƛǎƻƴǎ ǘƻǘŀƭŜǎΥ с уут 

{ƻǳǊŎŜ Υ  wŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎτ 5ƛǊŜŎǝƻƴ Iŀōƛǘŀǘ  /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊ 
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5Ŝǎ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ нлмф-нлнм Ŝƴ ŀŎŎƻǊŘ 

ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎΦΦΦ 

9ƴ нлнмΣ н тлм ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƭƛǾǊŞǎΣ ǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜ 

ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ мŝǊŜ ǇŞǊƛƻŘŜ Řǳ t[I Ł с уут 

ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƭƛǾǊŞǎΦ [ΩŀƴƴŞŜ нлнм ŘŞǇŀǎǎŜ ŘƻƴŎ ƭŜǎ ƻōƧŜŎπ

ǝŦǎ Ł ŎƻǳǊǘ Ŝǘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜǎΣ Ƴŀƛǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ŀƴƴŞŜǎΣ 

ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴǎ ŘŜ т ллл ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǎǘ ŀǧŜƛƴǘ 

ǎŀƴǎ şǘǊŜ ŘŞǇŀǎǎŞΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜǎ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴǎ нлмф Ƴŀƛǎ 

ǎǳǊǘƻǳǘ нлнлΣ ƛƳǇŀŎǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ƻƴǘ ŞǘŞ 

ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜǎ Ł ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜΦ  

/Ŝǎ ǘǊƻƛǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ t[I ƻƴǘ ŘƻƴŎ 

ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭƛǾǊŀƛπ

ǎƻƴǎΣ Řƻƴǘ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜ 

ŀǾŀƴǘ ƭΩŀǇǇǊƻōŀǝƻƴ Řǳ t[IΦ !ƛƴǎƛΣ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ƻǇŞǊŀπ

ǝƻƴǎΣ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ½!/ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΣ ǎƻǊǘŜƴǘ ŘŜ 

ǘŜǊǊŜǎ Υ ƭŜǎ Iŀǳǘǎ ŘŜ ƭΩhǊƴŜ Ł CƭŜǳǊȅ-ǎǳǊ-hǊƴŜΣ ¢ŜǊǊŜǎ 

ŘΩŀǾŜƴƛǊ Ł .ƭŀƛƴǾƛƭƭŜ-ǎǳǊ-hǊƴŜΣ /!t осл ǎǳǊ ƭŀ tǊŜǎǉǳΩƛƭŜ 

ŘŜ /ŀŜƴ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜǎ WŀǊŘƛƴǎ 5ƻƴ .ƻǎŎƻ Ł /ŀŜƴΦΦΦ 

9ƴǘǊŜ нлмф Ŝǘ нлнмΣ рмс ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŏƻƭπ

ƭŜŎǝǾŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎǊŞŞǎ Ł /ŀŜƴΦ [ΩŀƴƴŞŜ нлнм Ŝǎǘ ƳŀǊπ

ǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Υ 

¶ ŘΩǳƴ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜΣ н /ƘƻǎŜǎ [ǳƴŜΣ 

ǾƛƭƭŀƎŜ ƳƻōƛƭŜ ŘŜ мф t[!ƛ Ł /ŀŜƴ Τ 

¶ ŘΩǳƴ 9It!5 WŜŀƴ CŜǊŘƛƴŀƴŘ ŘŜ {ŀƛƴǘ-WŜŀƴ Ł /ŀŜƴ 

ǉǳƛ ǇǊƻǇƻǎŜ фп ǇƭŀŎŜǎΣ Řƻƴǘ сл Ŝƴ ǊŜƳǇƭŀŎŜπ

ƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ9It!5 ǊǳŜ aŀƭŬƭŃǘǊŜΦ  

Χ 5Ŝǎ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴǎ ǇŀǊ ǘȅǇŜ ŘΩŜǎǇŀŎŜ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ 

ŀŘŞǉǳŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎΣ Ƴŀƛǎ Ǉƭǳǘƾǘ ǾŜǊπ

ǘǳŜǳǎŜǎ 

5ŜǇǳƛǎ ƭΩŀǇǇǊƻōŀǝƻƴ Řǳ t[IΣ Ǉƭǳǎ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ǉǳŀǊǘǎ ŘŜǎ 

ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƭƛǾǊŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜƴǎŜ όŎŜƴǘǊŜ 

ǳǊōŀƛƴ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴ Ŝǘ ŎƻǳǊƻƴƴŜ ǳǊōŀƛƴŜύΦ [Ŝǎ ƭƛǾǊŀƛπ

ǎƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ǳǊōŀƛƴ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴ ǎƻƴǘ ōƛŜƴ 

ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜǎ ŀǳȄ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ŎŜ t[IΦ  

9ƴ нлнмΣ ƭŜǎ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻǳǊƻƴƴŜ ǳǊōŀƛƴŜ ƻƴǘ 

ŘŞǇŀǎǎŞ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎΣ ŀǇǊŝǎ ŘŜǳȄ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ƴƻƴ 

ŀǧŜƛƴǘŜΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ŎƻǳǊƻƴƴŜ ǳǊπ

ōŀƛƴŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜƴǘ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ǇŜǊƳƛǎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ǇǊŜπ

ƳƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ  

[Ŝǎ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴǎ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳπ

ƳǳƴŜǎ ǇŞǊƛǳǊōŀƛƴŜǎ Ŝǘ ǊǳǊŀƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜƴǘ ƭŜ ŘŞǇŀǎǎŜπ

ƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻōƧŜŎǝŦΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜǎ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴǎ Ŝƴ нлмф Ŝǘ 

нлнл Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǇŞǊƛǳǊōŀƛƴŜǎ Ŝǘ ǊǳǊŀƭŜǎ 

ŞǘŀƛŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜǎ ŀǳȄ ƻōƧŜŎǝŦǎΦ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎΣ ƭŜǎ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴǎ ǎƻƴǘ ǎȅǎǘŞƳŀǝπ

ǉǳŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŘŜœŁ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŞπ

ǊƛƻŘŜΦ 

[ΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŘŞŎŞƭŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ 

ǘǊƻƛǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ŘƛŶŎƛƭŜ Ł 

ǘŜƴƛǊ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ǊŜƎŀƛƴ ŘΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ 

[ŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǇŞǊƛƻŘŜ Řǳ t[I ǇǊŞǾƻƛǘ ǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ 

ŘŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŘŜ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎπ

ǝƻƴ ŘŜ р плл ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ нлнн-нлнпΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ŞǾƛŘŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ŘŜ ŘŞŬƴƛǊ ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ ƭŜǎ 

ƭƛǾǊŀƛǎƻƴǎ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ [Ŝ ŎƻƴǘŜȄǘŜ Ǝƭƻπ

ōŀƭ όƛƴƅŀǝƻƴΣ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊǘŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ƳŀǘŞπ

ǊƛŀǳȄΣ ŦƻƴŎƛŜǊ ŎƻƳǇƭŜȄŜ Ł ƳƻōƛƭƛǎŜǊΧύΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ 

ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ƭŞƎƛǎƭŀǝǾŜǎ όǉǳŜƭƭŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ Řǳ ƭƻƎŜπ

ƳŜƴǘ Κ vǳŜƭǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŬǎŎŀǳȄ Κύ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ 

ƴƻƴ ƳŀƛǘǊƛǎŞǎ Ŝǘ ŎƘŀƴƎŜŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΦ  

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŧƻƴǘ ŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ǳƴ ŘŞǇŀǎǎŜπ

ƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǇŞπ

ǊƛƻŘŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƛƭ ǎŜƳōƭŜǊŀƛǘ ǉǳŜ /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊ ǊŜƎŀƎƴŜ 

ǳƴŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ 

ŘΩƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŘŞƧŁ ƭŀƴŎŞŜǎ ƻǳ Ŝƴ ǇŀǎǎŜ ŘŜ ƭΩşǘǊŜΦ 

tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ Ŭƴ нлннΣ ŜƴǾƛǊƻƴ н слл ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ 

Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴΦ !ƛƴǎƛΣ Ŝƴ ŀƧƻǳǘŀƴǘ ƭŜǎ ƭƻƎŜπ

ƳŜƴǘǎ ƭŀƴŎŞǎ Ŝƴ нлно Ŝǘ нлнпΣ ƭŀ ŘŞŎŞƭŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ t[I ǇƻǳǊǊŀƛǘ 

ƴŜ Ǉŀǎ ŀǾƻƛǊ ƭƛŜǳΦ  

bƻǘŜ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛǉǳŜ Υ 

[Ŝ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƭƛǾǊŞǎ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘΣ ŘŜǇǳƛǎ нлммΣ ŘΩǳƴ 

ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŀƴƴǳŜƭ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ Iŀōƛǘŀǘ ŀǳǇǊŝǎ 

ŘŜǎ нф ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘΩŀƭƻǊǎΦ /Ŝ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ  ŞƭŀǊƎƛ ŀǳȄ 

пу ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ  

[ŀ ŬƴŀƭƛǘŞ ŜǎǘΣ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ŘŜ ǊŜŎŜƴǎŜǊ ƭŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƭƛǾǊŞǎ 

ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŜǘΣ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 

ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ł ƭΩŀǧŜƛƴǘŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎΦ  

¦ƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ  ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ ŀ ŞǘŞ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ ǇŀǊ ƭŀ 5{L 

ό5ƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜǎ {ȅǎǘŝƳŜǎ ŘϥLƴŦƻǊƳŀǝƻƴύ Ŝƴ нлмм ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛπ
ǘŜǊ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΦ  9ƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘΣ ŜƴǘǊŜ 

ŀǳǘǊŜǎΣ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘΩǳƴŜ ōŀǎŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 

ǎǳǊ ƭŀ ƎŀƳƳŜ Ŝǘ ƭŀ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƭƛǾǊŞǎ Ŝǘ Ŝƴ 

ǇǊƻƧŜǘ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊΦ 

[Ŝǎ ŎƘƛũǊŜǎ ŘŜǎ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ нлмф-нлнм 
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5ŜƴǎƛǘŞ ƴŜǧŜ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜ 

ƳƛƴƛƳŀƭŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ƻǇŞǊŀπ

ǝƻƴ ǎǳǇΦ Ł р ллл Ƴч όŜƴ ŜȄπ

ǘŜƴǎƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ Ŝǘ Ŝƴ ǝǎǎǳ 

ǳǊōŀƛƴ ŜȄƛǎǘŀƴǘύ  

½ƻƴŜ ŘŜƴǎŜ  
/ŜƴǘǊŜ ǳǊōŀƛƴ ƳŞǘǊƻ рн ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ł ƭΩƘŜŎǘŀǊŜ 

/ƻǳǊƻƴƴŜ ǳǊōŀƛƴŜ ор ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ł ƭΩƘŜŎǘŀǊŜ 

tƾƭŜ  

tƾƭŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘΩŀƎƎƭƻΦ ол ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ł ƭΩƘŜŎǘŀǊŜ 

tƾƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ол ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ł ƭΩƘŜŎǘŀǊŜ 

tƾƭŜ ǊŜƭŀƛǎ ол ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ł ƭΩƘŜŎǘŀǊŜ 

/ƻǳǊƻƴƴŜ ǇŞǊƛΦ ǇǊƻŎƘŜ нл ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ł ƭΩƘŜŎǘŀǊŜ /ƻǳǊƻƴƴŜ Ŝǘ ŎƻƳπ

ƳǳƴŜǎ ǇŞǊƛΦΣ Ǌǳπ

ǊŀƭŜǎ Ŝǘ ŎƾǝŝǊŜǎ  

/ƻƳƳǳƴŜ ŎƾǝŝǊŜ нл ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ł ƭΩƘŜŎǘŀǊŜ 

9ǎǇŀŎŜ ǊǳǊŀƭ ƻǳ ǇŞǊƛǳǊōŀƛƴ мр ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ł ƭΩƘŜŎǘŀǊŜ 

 /!9b [! a9w ол ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ł ƭΩƘŜŎǘŀǊŜ 

 ¶ ¦ƴŜ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ Ł 

ǾƻŎŀǝƻƴ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ŘŜ пр Ƙŀ ǇŀǊ ŀƴ   

¶ 5Ŝǎ ŘŜƴǎƛǘŞǎ ŘƛũŞǊŜƴŎƛŞŜǎ ǇŀǊ ǘȅǇŜ 

ŘΩŜǎǇŀŎŜ  

¶ !ǳ Ƴƻƛƴǎ рр ҈ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎŜ ƭƻπ

ŎŀƭƛǎŜǊƻƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǝǎǎǳǎ ǳǊōŀƛƴǎ 

ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ƻǳ Ŝƴ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ 

¶ !ǳ Ƴƻƛƴǎ рл ҈ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŏƻƴǎπ

ǘǊǳƛǘǎ Ŝƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ ŘŜǾǊƻƴǘ 

şǘǊŜ ƭƻŎŀƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜƴǎŜ 

όŎŜƴǘǊŜ ǳǊōŀƛƴ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴ Ŝǘ Ŏƻǳπ

ǊƻƴƴŜ ǳǊōŀƛƴŜύ 

¶ тн ҈ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘǎ Ŝƴ 

ȊƻƴŜ ŘŜƴǎŜ όŎŜƴǘǊŜ ǳǊōŀƛƴ Ŝǘ Ŏƻǳπ

ǊƻƴƴŜ ǳǊōŀƛƴŜύ 

wŀǇǇŜƭ ŘŜǎ р ǊŝƎƭŜǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ƻǳ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎ 

wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 

ƭƛǾǊŞǎ нлмф-нлнм  

Ŝƴ ǝǎǎǳ ǳǊōŀƛƴ ŜȄƛǎǘŀƴǘ Ŝǘ 

ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ  

{ƻǳǊŎŜ Υ  wŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎτ 5ƛǊŜŎǝƻƴ Iŀōƛǘŀǘ  /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊ 

wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƭƛǾǊŞǎ Υ 

Ŝƴ ǝǎǎǳ ǳǊōŀƛƴ ŜȄƛǎǘŀƴǘ κ Ŝƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 

[ƻƎŜƳŜƴǘǎ ƭƛǾǊŞǎ Ŝƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Υ  

Řŀƴǎ Ŝǘ ƘƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜƴǎŜ 
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5Ŝǎ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǎŜ Ŧƻƴǘ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜπ

ƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǝǎǎǳǎ ǳǊōŀƛƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΣ ŘŞǇŀǎǎŀƴǘ 

ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƭΩƻōƧŜŎǝŦΦΦΦ 

!ǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ōƛƭŀƴ Ł Ƴƛ-ǇŀǊŎƻǳǊǎΣ 
ŀǳŎǳƴ ƻǳǝƭ ŬŀōƭŜ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ Ŝƴ 
ƳŀǝŝǊŜ ŘΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ ŘŜ ŘŜƴǎƛǘŞΦ !ǳ ƴƛǾŜŀǳ 
ƴŀǝƻƴŀƭΣ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Ŝǘ ƭƻŎŀƭΣ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ŘŞŬƴƛǝƻƴ Ŝǘ 
ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ  

9ƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ŘŜƴǎƛǘŞΣ ƭŜǎ 5ƛǊŜŎǝƻƴǎ Iŀōƛǘŀǘ Ŝǘ ¦Ǌōŀπ
ƴƛǎƳŜ ŘŜ /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊ ǾŜƛƭƭŜƴǘ Ł ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ 
ŘŜƴǎƛǘŞǎ ǇǊŞŎƻƴƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ t[I Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞǾƛπ
ǎƛƻƴǎ ƻǳ ŘŜǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘΩǳǊōŀπ
ƴƛǎƳŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ 

[Ŝ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ 
ƭŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ Iŀōƛǘŀǘ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ 
ŎŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΦ [ŀ ǊŝƎƭŜ Řǳ t[I ƛƳǇƻǎŜ 
ǉǳΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ рр ҈ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻƛŜƴǘ ƭƻŎŀƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ 
ƭŜ ǝǎǎǳ ǳǊōŀƛƴ ŜȄƛǎǘŀƴǘ όŜƴ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ Ł ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ 
ƧǳƎŞŜǎ Ŝƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴύΦ /Ŝǘ ƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŀǧŜƛƴǘ 
ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ŀǾŜŎΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ тл ҈ ŘŜǎ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƭƛǾǊŞǎ ǎƛǘǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǝǎǎǳ ǳǊōŀƛƴΦ 

Χ aŀƛǎ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƭƛǾǊŞǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀπ

ƭŜƳŜƴǘ ƘƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜƴǎŜ 

¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŜ t[I ƛƳǇƻǎŜ ǳƴ ǘŀǳȄ ƳƛƴƛƳŀƭ ŘŜ рл ҈ ŘŜ 
ƭƛǾǊŀƛǎƻƴǎ Ŝƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜƴǎŜ όŎŜƴǘǊŜ ǳǊπ
ōŀƛƴ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴ Ŝǘ ŎƻǳǊƻƴƴŜ ǳǊōŀƛƴŜύΣ ǘŀǳȄ ƧŀƳŀƛǎ 
ŀǧŜƛƴǘ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ŎŜ t[IΦ 
!ƛƴǎƛΣ ƭŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƭƛǾǊŞǎ Ŝƴ нлмф-нлнм Ŝƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 
ǎŜ ǎƛǘǳŜƴǘ Ł ǇǊŝǎ ŘŜ тл ҈ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƘƻǊǎ ŘŜ 
ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜƴǎŜΦ [ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŜȄǘŜƴπ
ǎƛƻƴ ǎŜƳōƭŜ şǘǊŜ Ǉƭǳǎ ƭΩŀǇŀƴŀƎŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ƴƻƛƴǎ 

ǳǊōŀƛƴŜǎΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜƴǎŜǎ Ŝǘ ǳǊōŀƛƴŜǎ 
ǎŜƳōƭŜƴǘ ŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŞ Ł ƭƛǾǊŜǊ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ 
ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ ƻǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜƴǘǎ ŎǊŜǳǎŜǎκ
ŦǊƛŎƘŜǎΦ  

¦ƴŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜ ǊŞŎŜƴǘŜ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ Ł 

ƳŜǎǳǊŜǊ 

[ƻŎŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŀ ŞǘŞ Ŧŀƛǘ ŘΩǳǝƭƛǎŜǊ ƭΩƻǳǝƭ ŘŞǾŜƭƻǇπ
ǇŞ ǇŀǊ ƭΩ9tCb Ŝǘ ƭŀ wŞƎƛƻƴ bƻǊƳŀƴŘƛŜΣ ζ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ η ό//CύΣ ǇƻǳǊ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭŀ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜ όŘŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ {/ƻ¢ /ŀŜƴ 
aŞǘǊƻǇƻƭŜΣ ŘŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ-IaΣ Řǳ ǎǳƛǾƛ Řǳ 
t[IΧύΦ [ŀ ǎƻǳǊŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŘŜ ƭΩƻǳǝƭ Şǘŀƴǘ ƭŜǎ ŬŎƘƛŜǊǎ 
ŦƻƴŎƛŜǊǎΣ ƭΩŀƴƴŞŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ƻǳ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘΩŀǾŀƴǘ ǊŞŘŀŎπ
ǝƻƴ Řǳ ōƛƭŀƴ Řǳ t[I ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜ 
ŎƘƻƛȄ ŀ ŞǘŞ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǳǝƭƛǎŜǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнлΣ ƧǳƎŞŜ 
ǘǊƻǇ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜΦ  

Lƭ Ŝǎǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩŀŶŎƘŜǊ ǉǳŜΣ ŘŜǇǳƛǎ ŘƛȄ ŀƴǎΣ 
ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ǘŜƴŘ Ł ŘƛƳƛƴǳŜǊ Ł /ŀŜƴ ƭŀ 
ƳŜǊΣ ǎƻǳǎ ƭΩŜũŜǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ {/ƻ¢ 
Ŝǘ Řǳ t[IΦ  

[ΩƘŀōƛǘŀǘ ǊŜǎǘŜ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊ ŘŜ ŦƻƴŎƛŜǊ 
ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ƳŞŘƛŀƴŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ 
ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ ŘƛƳƛƴǳŜ ŀǳǎǎƛ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘΦ  

[ŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ŎƻǳǇƭŞŜ Ł ǳƴ ŦƻǊǘ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ 
ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŀƳŝƴŜƴǘΣ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ  
ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǉǳΩǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ 
ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ǎƻƛǘ ƻōǎŜǊǾŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴπ
ƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ /ŜƭƭŜ-Ŏƛ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ Ǉƭǳǎ ζ ŜŶŎŀŎŜ η Řŀƴǎ 
ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ƭŜǎ ŘŜƴǎƛǘŞǎ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΦ 

;Ǿƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ 

ŦƻƴŎƛŝǊŜ ŜƴǘǊŜ 

нллф Ŝǘ нлмф 

[Ŝǎ ŎƘƛũǊŜǎ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜ 

{ƻǳǊŎŜ Υ  //Cτ9tCb κ wŞƎƛƻƴ ¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎ !ǳŎŀƳŜ 
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wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ фум 
ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǇǊƛǾŞǎ ŀŎπ

ŎƻƳǇŀƎƴŞǎ Ŝǘ ŀƛŘŞǎ 

ǇƻǳǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŞƴƻπ

Ǿŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ 

ŜƴǘǊŜ нлмф Ŝǘ нлнм 

wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǇǊƛǾŞǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ Ŝǘ ŀƛŘŞǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŜƴǘǊŜ нлмф Ŝǘ нлнм 

нлмф-нлнм 

hōƧŜŎǝŦ ǘƻǘŀƭ Υ м рлл 

wŞƴƻǾŞǎ Ŝǘ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ƻōƧΦ t[I 

м мнл 

9ƴƎŀƎŞǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŞƴƻπ

Ǿŀǝƻƴ   

с ррр 

5ƻƴǘ ŎŜǳȄ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ƻōƧΦ t[I     

о про 

{ƻǳǊŎŜ Υ  5ƛǊŜŎǝƻƴ Iŀōƛǘŀǘ  /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊ 

    нлмф нлнл нлнм нлмф - нлнм 

tŀǊŎ 
ǇǊƛǾŞ 

[ƻƎŜƳŜƴǘǎ 
ǊŞǇƻƴπ
Řŀƴǘ  ŀǳȄ 
ƻōƧŜŎǝŦǎ 
Řǳ t[I 

[ƻƎŜƳŜƴǘǎ 
ǊŞƴƻǾŞǎ Ŝǘ 
ŀƛŘŞ ǇŀǊ 
/[a 

[ƻƎŜƳŜƴǘǎ ǇǊƛǾŞǎ ǊŞƴƻǾŞǎ ŀǾŜŎ 
ǳƴ Ǝŀƛƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ 

мтн ммо нмф рлп 

м мнл 
[ƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞΣ ǘǊŀπ
ǾŀǳȄ ǇŀǊǝŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ όtht!/ Ҍ 
ŀƛŘŜ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀƭŜύ 

пол мф ну птт 

¢ǊŀǾŀǳȄ ŘϥŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǇŜǊǘŜ ŀǳǘƻπ
ƴƻƳƛŜ 

л нф ммл моф 

!ŎŎƻƳǇŀπ
ƎƴŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ 
ŎƻǳǊǎ 

!ǳŘƛǘ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ wŞƎƛƻƴ фо мом ммл ооп 

н  ооо [ƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞ όtLD Ŝǘ 
{!w9ύ 

л 

 рун 
όр 
Ŏƻπ
ǇǊƻύ 

м пмт 
όнн 
Ŏƻπ
ǇǊƻǎύ  

м ффф 

!ǳǘǊŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǊŞƴƻǾŞǎ 

!ƛŘŜǎ !ƴŀƘ ǎŀƴǎ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ Ǝƭƻπ
ōŀƭŜ όǇŀǊ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄύ 

нуп плн н нмм н уфт 

о млн [ƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞΣ ǘǊŀπ
ǾŀǳȄ ǇŀǊǝŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎŀƴǎ ǘǊŀπ
ǾŀǳȄ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ 

рт тф сф нлр 

tŀǊŎ ǎƻŎƛŀƭ όƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴƴŞǎ ǇŀǊ /[aύ плн л мур рут 
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¦ƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǊŎ ǇǊƛǾŞ ǇŜǊπ
ǘǳǊōŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ 

[ΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǊŞƴƻǾŜǊ рлл ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǇǊƛǾŞǎ ǇŀǊ ŀƴ 
ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀǧŜƛƴǘ Ł Ƴƛ-ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǇǳƛǎǉǳΩŜƴ ƳƻȅŜƴƴŜ 
ото ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŀǳ 
ǎŜƴǎ Řǳ t[I ŜƴǘǊŜ нлмф Ŝǘ нлнмΦ /Ŝ ǊŜǘŀǊŘ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ 
ǇŀǊ ŘŜǳȄ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ Υ  

¶ [ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ŘΩŀƛŘŜǎ Ł ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ όtLD Ŝǘ 
ƎǳƛŎƘŜǘ ǳƴƛǉǳŜύΦ [Ŝǎ ōƻƴǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƻōǘŜƴǳǎ ƻƴǘ 
ŞǘŞ ǇƻǊǘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ 
ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ tht!/ ŘŜ /ŀŜƴ Τ 

¶ [ŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜ ŀ ŞǘŞ ƛƳǇŀŎǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊƛǎŜ 
ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ tLD Ŭƴ нлнлΦ 
[Ŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ ƻƴǘ 
ǊŀƭŜƴǝ ƭŜ ƳƻƴǘŀƎŜ ŘŜ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘΩŀƛŘŜǎ Ł ƭŀ ǊŞƴƻπ
ǾŀǝƻƴΣ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭϥŀŎπ
ŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎΦ  

[ŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǎǘ ƳŀǊǉǳŞŜ 
ǇŀǊ ƭŜ ŘŞōǳǘ Řǳ tLD Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ нлнл Ŝǘ Řǳ {!w9 Ŝƴ 
ƧŀƴǾƛŜǊ нлнмΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǊŞƴƻǾŞǎ 
ŀǾŜŎ ǳƴ Ǝŀƛƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ όŀƛŘŜǎ ŀŎŎƻǊŘŞŜǎ ƻǳ ǘǊŀǾŀǳȄ 
ǾƻǘŞǎύ ŀ ŀǳƎƳŜƴǘŞΦ 9ƴ нлнмΣ нпт ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŀŎπ
ŎƻƳǇŀƎƴŞǎ Ŝǘ ŀƛŘŞǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ 
ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΣ ŎƻƴǘǊŜ мон Ŝƴ нлнлΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ммл ƭƻƎŜπ
ƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŀŘŀǇǘŞǎ Ł ƭŀ ǇŜǊǘŜ ŘϥŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ŝƴ нлнмΦ 

5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŜƴƎŀƎŞǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǇŀǊπ
ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ 

!ǳ-ŘŜƭŁ ŘŜǎ м мнл ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŀȅŀƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘϥǳƴŜ 
ǎǳōǾŜƴǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řϥǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ Řǳ t[IΣ ŎŜ 
ǎƻƴǘ н ооо ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ǇǊƻπ
ƧŜǘ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ŝǘ ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ Řϥǳƴ ŀŎπ
ŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ tLD ƻǳ Řǳ 
{!w9 Ł ƭŀ Ŭƴ нлнмΦ 9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ ǇǊŝǎ ŘŜ о млл ƭƻƎŜπ
ƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝƴ ōŞƴŞŬŎƛŀƴǘ ŘŜǎ 
ŀƛŘŜǎ ŘŜ ƭϥ!ƴŀƘ όIŀōƛǘŜǊ aƛŜǳȄ !ƎƛƭƛǘŞ Ŝǘ aŀ tǊƛƳŜ 

wŞƴƻǾϥύ ǎŀƴǎ ŜũŜŎǘǳŜǊ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ ƻǳ ŘŜǎ 
ŀƛŘŜǎ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ bƻǊƳŀƴŘƛŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝƴ Ŏƻπ
ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎΦ 

¦ƴ ǇŀǊŎ ǎƻŎƛŀƭ ōƛŜƴ ŜƴƎŀƎŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ 

9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜ ǇŀǊŎ ǎƻŎƛŀƭΣ т ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ όрут 
ƭƻƎŜƳŜƴǘǎύ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀƛŘŜǎ ǇŀǊ 
ƭŜǎ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŜƴǘǊŜ нлмф Ŝǘ нлнм ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ 
/ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊΦ !ǳŎǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ƴΩŀ ŞǘŞ ŦŀƛǘŜ Ŝƴ нлнлΦ 
9ƴ ƳƻȅŜƴƴŜΣ мфр ŘƻǎǎƛŜǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ǇŀǊ 
ŀƴΣ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ олл ǇǊŞŎƻƴƛǎŞǎΦ /ΩŜǎǘ ƭŀ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ 
ŘŞŬƴƛǝƻƴ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ Ǉŀƴπ
ŘŞƳƛǉǳŜ ǉǳƛ ƻƴǘ ƛƳǇŀŎǘŞ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ t[IΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ŎŜƭŀ ƴΩŜƳǇşŎƘŜ 
Ǉŀǎ ƭŜǎ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎŀƴǎ 
ŀƛŘŜ ŘŜ /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊΦ 

9ƴ ŜũŜǘΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƛƭǎ ƻƴǘ 
ǊŞŀƭƛǎŞ ŘŜ ƭƻǳǊŘǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŀǊŎ 
ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΦ 9ƴ нлмфΣ рн ҈ 
ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ǳƴŜ ŞǝǉǳŜǧŜ ŞƴŜǊπ
ƎŞǝǉǳŜ ŘŜ ! Ł /Σ ŎƻƴǘǊŜ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ пт ҈ Ŝƴ нлмтΦ /Ŝǎ 
ǊŞƴƻǾŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ǇƻǊǘŞ ǎǳǊ ŘŜǎ Ǝŀƛƴǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘǎ ǇǳƛǎǉǳΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ мо ҈ Řǳ ǇŀǊŎ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ 
ǳƴŜ ŞǝǉǳŜǧŜ ! Ŝǘ .Σ ŎƻƴǘǊŜ мл ҈ Ŝƴ нлмфΦ 

5Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜ ǇƻǳǊ ǊŞπ
ǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ 

5ŜǇǳƛǎ ƭΩŀǇǇǊƻōŀǝƻƴ Řǳ t[IΣ ƭΩŀŘƻǇǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ /ƭƛπ
Ƴŀǘ Ŝǘ wŞǎƛƭƛŜƴŎŜ Ŝƴ нлнм Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭΩŞǊŀŘƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ǇŀǎǎƻƛǊŜǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ƳŀƧŜǳǊΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŜǎ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭŀǎǎŞǎ 9Σ C Ŝǘ D ǎŜǊƻƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ 
ƛƴǘŜǊŘƛǘǎ Ł ƭŀ ƭƻŎŀǝƻƴΦ /ŜǧŜ ƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ŀǳǊŀ ǎǶǊŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ōƛŜƴǎ ǉǳƛ Ł ǘŜǊƳŜǎ 
ǎŜǊƻƴǘ Řŀƴǎ ƭΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ  

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜ {ŎƘŞƳŀ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩ9ƴŜǊƎƛŜ ό{59ύ ŘŜ 
/ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊ Ŝǘ ƭŜ t/!9¢ ŘŜ /ŀŜƴ-aŞǘǊƻǇƻƭŜ ƻƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘ 
ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǊŎ ŜȄƛǎǘŀƴǘ ǉǳƛ ǎŜπ
Ǌƻƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŦǳǘǳǊ t[¦ƛ-IaΦ 

{ƻǳǊŎŜ Υ wt[{ ς 5w9![ bƻǊƳŀƴŘƛŜ  

bƻǘŜ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛǉǳŜ  

9ƴ нлнмΣ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ тл ҈ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŘŜ /ŀŜƴ ƭŀ 

ƳŜǊ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜƴǎŜƛƎƴŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ōŀǎŜ wt[{ ƭƛŞŜ Ł ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜ 

5t9Φ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛΣ ŎŜǧŜ ǇŀǊǝŜ ǎŜ ōŀǎŜ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмф ƻǴ 

Ǉƭǳǎ ŘŜ фл ҈ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŘŜ /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ 

ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ό5t9ύΦ  

[ŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊŎǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ 

wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƭƻŎŀǝŦǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ǎŜƭƻƴ 

ƭŜǳǊ 5t9 Ŝƴ нлмф 
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wŀǇǇŜƭ ŘŜǎ п ǊŝƎƭŜǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ 

ƭΩƻũǊŜ Ŝƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 

hōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎπ

ǝƻƴ ƴŜǳǾŜ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ƎŀƳƳŜ 

wŀǇǇŜƭ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǇǊƛȄ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛƻƴ ƳŀƛǘǊƛǎŞŜ Ŝƴ 

нлнм Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ t[I όǇǊƛȄ t{[!τ¢¢/ύ 

 
¶ aŀƛƴǘŜƴƛǊ нр ҈ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀǝŦ ǎƻŎƛŀƭ 

Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊ 

¶ tǊƻŘǳƛǊŜ нр ҈ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀǝŦ ŀƛŘŞΣ 

ǎƻƛǘ ŜƴǾƛǊƻƴ рлл ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Řƻƴǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ 

плл ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƭƻŎŀǝŦǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ 

¶ !ǳ Ƴƻƛƴǎ ол ҈ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǘȅǇŜ t[!L 

¶ tǊƻŘǳƛǊŜ мр ҈ ŘΩŀŎŎŜǎǎƛƻƴ ŀōƻǊŘŀōƭŜΣ ǎƻƛǘ 

ŜƴǾƛǊƻƴ олл ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊ ŀƴ  
.м о мпм ϵκƳч 

.н н тпм ϵκƳч 

/ н офт ϵκƳч 
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5Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ 

ŀǧŜƛƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŞǊƛƻŘŜ  

[Ŝǎ ǘǊƻƛǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ t[I 
ǎƻƴǘ ƳŀǊǉǳŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩŀǧŜƛƴǘŜ ŘŜ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴǎ 
ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƭƻŎŀǝŦǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ό[[{ύΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ рлл ƭƻƎŜπ
ƳŜƴǘǎ ǇŀǊ ŀƴΣ ǎƻƛǘ м рлл ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜΦ  

9ƴ ŜũŜǘΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎΣ м сур [[{ ƻƴǘ ŞǘŞ ƭƛǾǊŞǎΣ ǎƻƛǘ  
ǳƴŜ ƳƻȅŜƴƴŜ рсн ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊ ŀƴΦ [ΩŀƴƴŞŜ нлнл Ŝǎǘ 
ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ мр [[{ ǇŀǊ ǊŀǇπ
ǇƻǊǘ Ł ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŀƴƴǳŜƭΦ [ΩŀƴƴŞŜ нлнм ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŀǧǊŀπ
ǇŜǊ ŎŜ ǊŜǘŀǊŘΣ ŀǾŜŎ снл ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ƭƛǾǊŞǎΣ ǎƻƛǘ 
но ҈ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƭƛǾǊŞǎΦ 

[Ŝǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ƭŀ ƭƻƛ {w¦ 

! /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊΣ мп ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ о рлл Ƙŀōƛπ
ǘŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ƭΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘΩŀǳ 
Ƴƻƛƴǎ нл ҈ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀǝŦ ǎƻŎƛŀƭ Řǳ ǇŀǊŎ ŘŜ ǊŞǎƛπ
ŘŜƴŎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΦ [Ŝǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŞŬŎƛǘŀƛǊŜǎ ŀǳ ǎŜƴǎ 
ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ {w¦ ǎƻƴǘ Υ  

¶ .ǊŜǧŜǾƛƭƭŜ-ǎǳǊ-hŘƻƴΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ нл ҈ 
ŀǧŜƛƴǘ Ŝƴ нлнм Τ 

¶ hǳƛǎǘǊŜƘŀƳ ǉǳƛ ŀ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ мтΣп ҈ Ŝƴ нлнм Τ 

¶ ±ŜǊǎƻƴ ǉǳƛ ŀŶŎƘŜ ǘŀǳȄ ŘŜ мфΣс ҈ Ŝƴ нлнм όнл ҈ 
Ŝƴ нлнлύΦ 

Lƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ¢ǊƻŀǊƴ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞŜ ǎƻǳǎ ƭŜ ǎŜǳƛƭ ŘŜǎ 
о рлл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝƴ нлму Ŝǘ ǉǳŜ ¢ƘǳŜ Ŝǘ aǳŜ ōŞƴŞŬŎƛŜ 
ŘΩǳƴŜ ŜȄŜƳǇǝƻƴ ŀŎŎƻǊŘŞŜ ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ 
нлнл-нлннΦ 

¦ƴ ǘŀǳȄ ŘŜ нр ҈ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀǝŦ ǎƻŎƛŀƭ ƳŀƛƴǘŜπ
ƴǳ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊ 

/Ŝ ōƻƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ ǇŜǊƳŜǘ Ł /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊ 
ŘΩŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ Ł ƳƛƴƛƳŀ нр ҈ ŘŜ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀǝŦ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΦ !ǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнмΣ /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊ 
ŎƻƳǇǘŜ оп рро ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƭƻŎŀǝŦǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ǎƻƛǘ нс ҈ 
ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΦ 

 wt[{ нлнм 

bƻƳōǊŜ ŘŜ [[{  

ό{ƻǳǊŎŜ Υ wt[{ύ 
оп рро 

¢ŀǳȄ ŘŜ [[{ Řŀƴǎ ƭŜǎ wt нс ҈ 

{ƻǳǊŎŜ Υ  wŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎτ 5ƛǊŜŎπ

ǝƻƴ Iŀōƛǘŀǘ  /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊ 

[ƛǾǊŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƭƻŎŀǝŦǎ ǎƻŎƛŀǳȄ нлмф-нлнм 

[ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŀōƻǊŘŀōƭŜ 

 tǊƛǾŞ 
[ƻƎŜƳŜƴǘ 

ƭƻŎŀǝŦ ǎƻŎƛŀƭ 
!ŎŎŜǎǎƛƻƴ 

ŀōƻǊŘŀōƭŜ 
/ƻƳƳǳƴŜ {w¦ Ŝƴ ǊŀǧǊŀπ

ǇŀƎŜ ό.мύ 
ннс мнл  т 

/ƻƳƳǳƴŜ {w¦ ŘŞǊƻƎŀǝƻƴ 

ƻǳ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ό.н ƻǳ /ύ 
ст л мп 

/ƻƳƳǳƴŜ 

ŞǉǳƛǇŞŜ Ŝǘ 

ŘŜǎǎŜǊǾƛŜ .м 

¢ŀǳȄ ŘŜ [[{ 

ƛƴŦΦ Ł пл ҈ 
м мпр ппн рр 

¢ŀǳȄ ŘŜ [[{ 

ǎǳǇΦ Ł пл ҈ мрл оф тн 

/ƻƳƳǳƴŜ ǳǊōŀƛƴŜ Şǉǳƛπ

ǇŞŜ Ŝǘ ŘŜǎǎŜǊǾƛŜ Ŝƴ .н 
ут мф оф 

/ƻƳƳǳƴŜ ƻǳ ǇƾƭŜ ǇŞǊƛǳǊπ

ōŀƛƴ όŜƴ .н ƻǳ /ύ 
нлф л мл 

/!9b [! a9w м ууп снл мфт 

[ƛǾǊŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊ ǘȅǇŜ ŘΩŜǎǇŀŎŜ Ŝƴ нлнм 

 hōƧŜŎǝŦ ǘǊƛŜƴƴŀƭ 

нлнл-нлнн 

[ƛǾǊŀƛǎƻƴ [[{ 

нлнлς нлнмϝ 

.ǊŜǧŜǾƛƭƭŜ-ǎǳǊ- 

hŘƻƴ                

мп  ру  

hǳƛǎǘǊŜƘŀƳ       сн от  

±ŜǊǎƻƴ        п ро  

ϝ /ƘƛũǊŜ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴǎ ŘŜ 

ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 5ƛǊŜŎǝƻƴ Iŀōƛǘŀǘ 
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{ƻǳǊŎŜ Υ  wŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎτ 5ƛǊŜŎǝƻƴ Iŀōƛǘŀǘ  /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊ 

wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ [[{ ƭƛǾǊŞǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘŜ 

ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘτнлмф-нлнм 

wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ [[{ ƭƛǾǊŞǎ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ τ

нлмф-нлнм 

[ƛǾǊŀƛǎƻƴ нлмф-нлнм ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎŜƭƻƴ 

ƭŀ ƎŀƳƳŜ 

[ƛǾǊŜǊ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ол ҈ ŘŜ t[!ƛ Υ ǳƴ ƻōƧŜŎǝŦ ŀǧŜƛƴǘ 

ǎǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŞǊƛƻŘŜ 

{ǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлмф-нлнмΣ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ 
ŘŜ ррл t[!ƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ƭƛǾǊŞǎΣ ǎƻƛǘ оо ҈ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƭƻŎŀǝŦǎ ǎƻŎƛŀǳȄΦ !ƛƴǎƛΣ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŀǧŜƛƴǘΣ 
ƳŀƭƎǊŞ ŘŜǎ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴǎ Ŝƴ нлнл ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜǎ Ł ƭΩƻōƧŜŎǝŦΦ 
/ŜǧŜ ŀǧŜƛƴǘŜ ŘŜ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǊŀǎǎǳǊŀƴǘŜ Řŀƴǎ ǳƴ 
ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ǇǊƻōŀōƭŜ ǇǊŞŎŀǊƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ 
ƳŞƴŀƎŜǎΦ 

5Ŝǎ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴǎ ŀǎǎŜȊ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞŜǎ Ŝƴ ǘŀƛƭƭŜ 

{ǳǊ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ t[IΣ ƭŜǎ ƭƛǾǊŀƛπ
ǎƻƴǎ ŘŜ [[{ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǎǎŜȊ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞŜǎ Ŝƴ ǘŀƛƭƭŜ ǇǳƛǎǉǳŜ 
рл ҈ ŘŜǎ [[{ ƭƛǾǊŞǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ¢о ƻǳ Ǉƭǳǎ Ŝǘ ǳƴ ǇŜǳ Ƴƻƛƴǎ 
ŘŜ   рл ҈ ŘŜǎ ¢н ƻǳ ¢мΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŜǎ ŀǧǊƛōǳǝƻƴǎ ŘŜ ¢м 
ƻǳ ¢н ǎƻƴǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜǎ ŀǳȄ ŘŜƳŀƴŘŜǎΣ ǎƛƎƴŜ ŘΩǳƴŜ ǘŜƴπ
ǎƛƻƴ ƳŀǊǉǳŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇŜǝǘŜ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜ 
όǘŜƴǎƛƻƴ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎύΦ 

¦ƴŜ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŀŎŎŜǎǎƛƻƴ ŀōƻǊπ

ŘŀōƭŜ ƛƴǎǳŶǎŀƴǘŜ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Ŝǘ Řǳ 

ŎƻƴǘŜȄǘŜ 

[Ŝ t[I ŬȄŜ ǳƴ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ олл ƭƻπ
ƎŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊ ŀƴ Ŝƴ ŀŎŎŜǎǎƛƻƴ ŀōƻǊŘŀōƭŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ŎƻƳπ
ǇƭŜȄŜ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭΩŀǧŜƛƴǘŜ ŘŜ ŎŜǘ ƻōƧŜŎǝŦ ǎǳǊ ŎŜǧŜ 
ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ  

{Ŝǳƭǎ ƭŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŀȅŀƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘΩǳƴŜ ŀƛŘŜ ŘŜ /ŀŜƴ 
ƭŀ ƳŜǊ όǎƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƛȄ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ t{[!ύ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ 
ǊŜŎŜƴǎŞǎΦ !ƛƴǎƛΣ ŀǾŜŎ отр ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŀƛŘŞǎ ǇŀǊ /ŀŜƴ ƭŀ 
ƳŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛƻƴ ŀōƻǊŘŀōƭŜ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ƭƛǾǊŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлмф-нлнмΦ 
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[Ŝ t[I ŘŜ /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊ ǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ 
ƎǊŀƴŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞŎƭƛƴŜ Ŝƴ мф ŀŎǝƻƴǎΦ /Ŝǎ 
ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ǎƻƴǘ ŜƭƭŜǎ-ƳşƳŜǎ ŘŞŎƭƛƴŞŜ Ŝƴ рт ǎƻǳǎ-
ŀŎǝƻƴǎΦ  

[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŞǊƛƻŘŜ  ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ t[I ŀ ǇŜǊπ
Ƴƛǎ ŘŜ ƭŀƴŎŜǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ 
Řŀƴǎ ŎŜ t[IΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛΣ ŎŜ ōƛƭŀƴ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴ ȊƻƻƳ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƳŀǊǉǳŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇŞπ
ǊƛƻŘŜΦ !ǳ ŬƴŀƭΣ ŘƛȄ-ǎŜǇǘ ȊƻƻƳǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞǎ Řŀƴǎ 
ŎŜǧŜ ǇŀǊǝŜ ǊŞŘƛƎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ Iŀōƛǘŀǘ ŘŜ /ŀŜƴ ƭŀ 
ƳŜǊΦ  

¦ƴ ōƛƭŀƴ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎƻǳǎ-ŀŎǝƻƴǎ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŀƴƴŜȄŜǎ ŘŜ ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ  

 

 

 

CHAPITRE II :  

ZOOM SUR LA MISE EN îUVRE DE CERTAINES ACTIONS DU PLH 



 

.ƛƭŀƴ Ł Ƴƛ-ǇŀǊŎƻǳǊǎ t[I /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊ нлмф-нлнп                                                                                                                                                мс 

!Ŏǝƻƴǎ {ƻǳǎ-ŀŎǝƻƴǎ  /ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜ 

мΦмΦ 9ƴŎŀŘǊŜǊ ƭŀ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ 

ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ Ŏƻπ

ƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ƻōƧŜŎǝŦǎ ŬȄŞǎ ǎǳǊ 

ƭŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ  

мΦмΦмΦ tǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Řǳ t[I Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 
 
.ƻƴƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŘŜǎ 

t[¦  

мΦмΦнΦ ±ŜƛƭƭŜǊ Ł ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Řŀƴǎ ƭŜ 

ŦǳǘǳǊ t[¦ƛ 
 t[¦ƛ-Ia Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

мΦмΦоΦ {ǳƛǾǊŜ Ŝǘ ŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘΩŜƴπ

ǎŜƳōƭŜ 
 
{ǳƛǾƛ ŘŜǎ ½!/ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ǇŀǊ 

/ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊ Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 

мΦнΦ tǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ ƭŀ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ 

ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ 

ƭŜǎ ǝǎǎǳǎ ǳǊōŀƛƴǎ 

ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ  

мΦнΦмΦ tǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ƭŀ ǇǊƻπ

ŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǝǎǎǳ ǳǊōŀƛƴ ŜȄƛǎǘŀƴǘ 
 
aŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ǝǎǎǳǎ ǳǊōŀƛƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ όто ҈ Ŝƴ нлмф-нлнмύ 

мΦнΦнΦ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ǇǊƻπ

ŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǝǎǎǳǎ ǳǊōŀƛƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ 
 
!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŘŜǎ ŎƻƳπ

ƳǳƴŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊ  

мΦоΦ 5ŞŬƴƛǊ ǳƴŜ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ  

мΦоΦмΦ 5ŞŬƴƛǊ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŦƻƴŎƛŜǊǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ 

ƭΩƘŀōƛǘŀǘ 
 9ǘǳŘŜ ŘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ  

мΦоΦнΦ !ŎǘǳŀƭƛǎŜǊΣ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ ƭŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩ!Ŏǝƻƴ 

CƻƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ 
 
!Ŏǝƻƴ ƛƴǎŎǊƛǘŜ Ŝƴ нлннΣ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ 

ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ 

мΦоΦоΦ!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řŀƴǎ ƭΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ 

ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ŦƻƴŎƛŜǊǎ ƳƻōƛƭƛǎŀōƭŜǎ 
 
!Ŏǝƻƴ ƴƻƴ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ƴŀƛǎ Ŝƴ ŀǧŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞπ

Ŭƴƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ 

мΦоΦпΦ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴ ƻǳǝƭ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ  
!Ŏǝƻƴ ƛƴǎŎǊƛǘŜ Ŝƴ нлннΣ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ 

ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜΦ 

мΦпΦ tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ 

ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘΩƘŀōƛπ

ǘŀǘ ŘǳǊŀōƭŜǎ Ŝǘ 

ŀǧǊŀŎǝǾŜǎ  

мΦпΦмΦ !ǇǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ŘŜƴǎƛǘŞ Ŝƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǳǊπ

ōŀƛƴŜ Ŝǘ Ŝƴ ǝǎǎǳ ǳǊōŀƛƴ ŜȄƛǎǘŀƴǘ 
 aƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ t[¦ ōƛŜƴ ŀǾŀƴŎŞŜ 

мΦпΦнΦ /ƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭ ŘŜǎ ŘŜƴǎƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

ŦƻǊƳŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ 
 

wŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŀǘƭŀǎ ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ 

ǇŀǊ ƭΩ!¦/!a9 Ŝƴ нлнл Ŝǘ нлнм ǉǳƛ ǎŜǊŀ ƭŀ 

ōŀǎŜ Řǳ ǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭ ŘŜǎ ŘŜƴǎƛǘŞǎ  

мΦпΦоΦ !ƛŘŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ł ŘŞŬƴƛǊ ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ 

ŀŘŀǇǘŞŜǎ Ł ƭŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ  
 
wŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ 

όŦƻǊƳŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ ƴƻƴ ǇǊŞŎƛǎŞŜǎύ 

мΦпΦпΦ tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜǎ Ŝǘ ǳǊπ

ōŀƛƴŜǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ Ŝǘ ƛƴŎƛǘŜǊ Ł ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ 

ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ 

 

!Ŏǝƻƴ ƳŜƴŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ 

ǎǳǊ ƭŀ tǊŜǎǉǳΩƞƭŜ ŘŜ /ŀŜƴΣ ǉǳŀǊǝŜǊ Řǳ bƻǳπ

ǾŜŀǳ .ŀǎǎƛƴ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƎǳƛŘŜ Řǳ 5Şπ

ǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜ ǇƛƭƻǘŞ ǇŀǊ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ 

ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ  

hwL9b¢!¢Lhb м Υ {ȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ  

[ΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƴϲ м ǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ŀŎǝƻƴǎΣ ŘŞŎƭƛƴŞŜǎ Ŝƴ ǘǊŜƛȊŜ 
ǎƻǳǎ-ŀŎǝƻƴǎΦ 5Ŝ Ŧŀœƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƭŜ ōƛƭŀƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǇƻǎƛǝŦ Υ  

¶ [Ŝǎ ŘŜǳȄ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Τ  

¶ [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŀŎǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ŘŞŎŀƭŞŜ 
Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŘŜ нлнлΦ [ΩŞǘǳŘŜ ŘŜ ǎǘǊŀǘŞπ
ƎƛŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǎƻǳǎ-ŀŎǝƻƴǎ ŘŞǇŜƴŘ 
ŘŜ ƭŀ Ŭƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ŞǘǳŘŜΦ 

¶ [ŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀŎǝƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴ ōƛƭŀƴ ǇƻǎƛǝŦΦ [ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ǊŞŦŞπ
ǊŜƴǝŜƭ ŘŜǎ ŘŜƴǎƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ Ŝǎǘ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭ ŘŜ ƭΩ!ǳŎŀƳŜ Ŝǘ ǎŜǊŀ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ нлноΦ  

/ŜǧŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ t[I ŀ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ƭŀƴπ
ŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊ Υ ƭŜ t[¦ƛ-IaΣ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ 
ŦƻƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ tǊŜǎǉǳΩƞƭŜ ŘŜ /ŀŜƴΦ 
/Ŝǎ ǘǊƻƛǎ ǎƻǳǎ-ŀŎǝƻƴǎ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ȊƻƻƳΦ  

 
!Ŏǝƻƴ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Ŝǘκƻǳ ǊŞŀƭƛǎŞŜ 

 
!Ŏǝƻƴ ŜƴƎŀƎŞŜ 

 
!Ŏǝƻƴ ƴƻƴ ǊŞŀƭƛǎŞŜ 

 !Ŏǝƻƴ ƛƴǎŎǊƛǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ нŝƳŜ ǇŞπ

ǊƛƻŘŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ t[I 
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½hha мκ мΦмΦнΦ ±ŜƛƭƭŜǊ Ł ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ 
ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Řǳ t[I               
Řŀƴǎ ƭŜ ŦǳǘǳǊ t[¦ƛ-Ia 

[Ŝ t[¦ƛ-Ia ǇǊŜǎŎǊƛǘ Řŝǎ нлмф 

[Ŝ ŦǳǘǳǊ t[¦ƛ-Ia ŀ ŞǘŞ ǇǊŜǎŎǊƛǘ ǇŀǊ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ 
Řǳ но Ƴŀƛ нлмфΣ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŘŜ ƭŀ Ŭƴŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ 
t[I нлмф-нлнпΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǉǳŜ ŘŜǾǊŀ 
ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜ t[¦ƛ-Ia ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜ t[I Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŀ ŘŞŬπ
ƴƛŜǎΦ Lƭǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊŞŎƛǎŞǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞπ
ŘǳǊŜ ǉǳƛ ŘŜǾǊŀƛǘ ǎΩŀŎƘŜǾŜǊ Ŝƴ нлнсΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ ŘŜǎ Ŏƻƴπ
ǘǊŀƛƴǘŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ Řǳ ǇŀǊǝ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ǊŜǘŜƴǳΦ Lƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǘŜǊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ŎƘƻƛȄ 
ŀ ŞǘŞ Ŧŀƛǘ ŘΩŞƭŀōƻǊŜǊ ǳƴ t[¦ƛ Ǿŀƭŀƴǘ t[I όŜǘ Ǿŀƭŀƴǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ t5a Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞǎύΣ ŀŬƴ ŘŜ 
ƳƛŜǳȄ ŀǊǝŎǳƭŜǊ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ Ŝǘ ŘΩǳǊōŀπ
ƴƛǎƳŜΣ ŎŜ ǉǳŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 
мΦмΦн Řǳ t[I Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛΣ ŎŜǧŜ ŘŞƭƛōŞπ
Ǌŀǝƻƴ ŘŜ нлмф ǎǝǇǳƭŜ ǉǳŜ Υ 

¶ [ŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 
ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ όŜƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƭƛπ
ǾǊŀƛǎƻƴύ ŀ ŘǶ ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ şǘǊŜ ŀŘŀǇǘŞŜ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ t[¦ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΣ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ 
ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Řǳ {/ƻ¢ ŀǊǊşǘŞ Τ 

¶ [ΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŘŜ 
/ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ t[¦ ŀ ǳǝƭŜƳŜƴǘ 
ǇŜǊƳƛǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ 
t[I ǎƻƛŜƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘǎ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ Şƭǳǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘǎ Řŀƴǎ 
ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜΦ 

¶ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛπ
ǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ ![¦w ǇƻǳǊ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŀǊǝŎǳƭŀπ
ǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩǳǊōŀπ
ƴƛǎƳŜΣ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ ƭŀ 
/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊ ŀ ŎƘƻƛǎƛ 
ŘΩŞƭŀōƻǊŜǊ ǳƴ t[¦ƛ ƛƴǘŞƎǊŀǘŜǳǊΣ Ǿŀƭŀƴǘ t[I Ŝǘ 
t5a όt[¦ƛ-IaύΦ 

нлнм Υ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řǳ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ Ŝǘ 
ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ Řǳ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ōǳǊŜŀǳȄ 
ŘΩŞǘǳŘŜǎ 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řǳ t[¦ƛ ςIa ƻƴǘ ŘŞōǳǘŞ Ŝƴ нлнмΣ 
ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ǇŀǊ ƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǘŜǊǊƛǘƻπ
Ǌƛŀƭ ƳŜƴŞ ǇŀǊ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ό!¦/!a9ύΦ 
[Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŞǘǳŘŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ǎƻƴǘ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Řǳ t[¦ƛ-Ia Υ [Ŝǎ 
ŘƛŀƎƴƻǎǝŎǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄ - t[¦ƛ-Ia /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊ 
όǿǿǿΦǇƭǳƛƘƳ-ŎŀŜƴƭŀƳŜǊΦŦǊύΦ  

[Ω!ǳŎŀƳŜ ǎŜǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ tǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘΩŀŎǝƻƴǎ όth!ύ IŀōƛǘŀǘΣ 
ǉǳƛ ǾƛŜƴŘǊŀ ǎŜ ǎǳōǎǝǘǳŜǊ ŀǳ t[IΦ 

5ŜǇǳƛǎ Ŭƴ нлнмΣ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ōǳǊŜŀǳȄ 
ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŀ ŞǘŞ ǊŜŎǊǳǘŞ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ /ŀŜƴ ƭŀ 
ƳŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ 
Řǳ t[¦ƛ-Ia όt!55Σ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 
Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴΣ wŝƎƭŜƳŜƴǘǎύ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŀ Ŏƻƴπ
ŘǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜΦ  

 

t9w{t9/¢L±9{ нлнн 

tƛƭƻǘŞǎ ǇŀǊ 9ǎǇŀŎŜ ±ƛƭƭŜ όƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜύΣ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 
ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾŜƴǘ Ŝƴ нлнн ǇŀǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ŘŜǎ 
ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Şƭǳǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜπ
ƴŀƛǊŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ ŘŜ /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ 
ƘŀōƛǘŀǘΦ  

9ƴ нлннΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ Ł ŘŜǎǝπ
ƴŀǝƻƴ Řǳ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ŞǘŞ ƳŜƴŞŜǎΣ ŘŜǎ 
ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭϥƘŀōƛπ
ǘŀǘ ǎǳǊ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ŘŞπ
ƳŀǊǊŀƎŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ƭŜ t!55 όtǊƻƧŜǘ ŘΩŀƳŞƴŀπ
ƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜύΣ ǉǳƛ ŎƻƳπ
ǇƻǊǘŜǊŀ ŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘΦ 

[Ŝ ǊŜǎǘŜ Řǳ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ǎŜǊŀ ƭŜ ǎǳƛǾŀƴǘ Υ 

¶ 5Şōŀǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ Řǳ t!55 Υ Ƴƛ-
нлно 

¶ 9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ th! Iŀōƛǘŀǘ ŀǾŜŎ ƭΩ!ǳŎŀƳŜ Υ 
Ŭƴ нлно-нлнр 

¶ 9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ όh!tύ Ŝǘ Řǳ Ǌŝπ
ƎƭŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘΩŞǘǳŘŜǎ Υ Ŭƴ 
нлно-нлнр 

¶ !ǊǊşǘ Řǳ t[¦ƛ-Ia όŀǾŀƴǘ ƭŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ Ƴǳƴƛπ
ŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ нлнсύ Υ Ƴƛ нлнр 

¶ tƘŀǎŜ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ǉǳπ
ōƭƛǉǳŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ Ŝǘ ŘΩŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Υ 
нлнс 

¶ !ŘƻǇǝƻƴ ŬƴŀƭŜ Řǳ t[¦ƛ-Ia Υ Ŭƴ нлнс   

 

½hha нκ мΦоΦмΦ 5ŞŬƴƛǊ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ       
ŦƻƴŎƛŜǊǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ 

[ŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ  

/ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊΣ ƭΩ9tCb Ŝǘ ƭŀ wŞƎƛƻƴ bƻǊƳŀƴŘƛŜ ƻƴǘ 
ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ƭŀƴŎŜǊ Ŝƴ нлнм ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ 
ŦƻƴŎƛŝǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǳǊπ
ōŀƛƴŜΦ 

/ŜǧŜ ŞǘǳŘŜ Řƻƛǘ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ 
ŦƻƴŎƛŝǊŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ Ŝǘ Řƻƛǘ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ 
ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ 
ǉǳΩŜƭƭŜ ŀǳǊŀ ƛŘŜƴǝŬŞǎΦ 5ŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ǎƻōǊƛŞπ
ǘŞ ŦƻƴŎƛŝǊŜΣ ƭΩŞǘǳŘŜ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ Ŧƻƴπh
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.ƛƭŀƴ Ł Ƴƛ-ǇŀǊŎƻǳǊǎ t[I /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊ нлмф-нлнп                                                                                                                                                му 

ŎƛŝǊŜǎ ƳƻōƛƭƛǎŀōƭŜǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǘŃŎƘŜ ǳǊōŀƛƴŜΣ 
Ƴŀƛǎ ǳƴ ǾƻƭŜǘ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ ǇƻǳǊ ŀƴŀƭȅǎŜǊ Ŝǘ 
ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǎŜǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ŦƻƴŎƛŜǊ Ł ǾƻŎŀǝƻƴ ŞŎƻƴƻπ
ƳƛǉǳŜ Ŝƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜΦ 

¦ƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƳŀǊπ
ǉǳŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǊŞǇŀǊŀǘƻƛǊŜǎ Ł ŎŜǧŜ ŞǘǳŘŜ 

tƻǳǊ ŀƭƛƳŜƴǘŜǊ ŎŜǧŜ ŞǘǳŘŜΣ /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊΣ ƭΩ9tCb  Ŝǘ 
ƭŀ wŞƎƛƻƴ bƻǊƳŀƴŘƛŜ ƻƴǘ ŎƻƴŬŞ Ł ƭΩ!ǳŎŀƳŜ ƭΩŞƭŀōƻπ
Ǌŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƴƻǘŜ ŘΩŜƴƧŜǳȄ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀπ
ǝǉǳŜǎ ŦƻƴŎƛŝǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƭŀ ƳǳƭǝǇƭƛŎƛǘŞ ŘŜǎ 
ǳǎŀƎŜǎ Řǳ ŦƻƴŎƛŜǊ Ł ǇǊŞǾƻƛǊΣ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Ł 
ŜƴƧŜǳȄ Ŝǘ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ 
ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜ ǉǳƛ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ Ł /ŀŜƴ ƭŀ 
ƳŜǊ όŞǾƻƭǳǝƻƴ ƭŞƎƛǎƭŀǝǾŜΣ {w!559¢Σ {/ƻ¢Σ t[IΧύΦ  
/ŜǧŜ ƴƻǘŜ ŀ ŞǘŞ ǊŜƳƛǎŜ ŀǳ ƳŀƞǘǊŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ ŘŜ 
ƭΩŞǘǳŘŜ Ŝƴ Ƴŀƛ нлнмΦ 

9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ ƭΩ!ǳŎŀƳŜ ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩƛŘŜƴǝŬπ
Ŏŀǝƻƴ ŘŜǎ ƎƛǎŜƳŜƴǘǎ ŦƻƴŎƛŜǊǎ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǳǊōŀƛƴŜΣ ǇŀǊ ǘǊŀƛǘŜπ
ƳŜƴǘ {LD Ŝǘ ǇƘƻǘƻ-ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǝƻƴΦ /Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎŜǊǘ ŘŜ 
Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘΣ Ł ŀŶƴŜǊ ǇŀǊ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎΣ 
ǇƻǳǊ ƭŀ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘΩǳƴ ǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭ ŦƻƴŎƛŜǊΦ /Ŝ ǘǊŀπ
Ǿŀƛƭ ŘΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ŀǳ ƳŀƞǘǊŜ ŘΩƻǳπ
ǾǊŀƎŜ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜǎ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнм Ŝǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ŀǳ 
ōǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлннΦ 

 

t9w{t9/¢L±9{ нлнн 

¦ƴ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ōǳǊŜŀǳȄ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŀ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳ 
Ŭƴ нлнмΣ ǇƻǳǊ ǳƴ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ 
нлннΦ [Ŝ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘΩŞǘǳŘŜǎΣ ǎƻǳǎ ŞƎƛŘŜ ŘΩ!Ǿŀƴǘ 
tǊƻƧŜǘ όƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜΣ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜ Ŝƴ ŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ǎǘǊŀǘŞπ
ƎƛŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜύ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŀǳǎǎƛ YŀŘŀǘŀ όŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ 
{LD Ŝǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜύΣ /ƻŘǊŀ όŀƴŀƭȅǎŜǎ ǳǊπ
ōŀƛƴŜǎκǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎύΣ aŞǘǊƻǇƻƭƛǎ ό!ƴŀƭȅǎŜǎ ŞŎƻƴƻπ
ƳƛǉǳŜǎκ½!9ύΣ [ƛŎƘŜƴ ό!ƴŀƭȅǎŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎύΣ 
aŜƴǎƛŀ όƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜύΦ [ŀ ŘŞπ
ƳŀǊŎƘŜ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǎŜ ŘŞŎƭƛƴŜ Ŝƴ ǉǳŀǘǊŜ ǇƘŀǎŜǎ Υ 

¶ ¦ƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Τ 

¶ ¦ƴŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŦƻƴŎƛŜǊΣ ŎƻƴŘǳƛπ
ǎŀƴǘ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭ ŦƻƴŎƛŜǊ Τ 

¶ ¦ƴŜ ǇǊƛƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ǇŀǊ ƭŀ Ŏƻƴπ
ŦǊƻƴǘŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŦƻƴŎƛŜǊ Ŝǘ ōŜǎƻƛƴǎ Τ 

¶ [ŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜΣ ŘŜ ŬŎƘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ǊŜǘŜƴǳǎ Ŝǘ ŘΩƻǳǝƭǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǎǳƛǾƛΦ 

¦ƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ 
ŘΩŞǘǳŘŜ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлннΦ [Ŝǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ /hπ
¢9/I Ŝǘ /htL[ ǎŜ ǎƻƴǘ ǘŜƴǳǎ Ŝƴ Ƴŀƛ Ŝǘ Ŝƴ Ƨǳƛƴ нлннΦ 
[Ŝǎ ǎŜŎƻƴŘǎ /h¢9/I Ŝǘ /htL[ ǎŜ ǎƻƴǘ ǘŜƴǳǎ Ŝƴ ƴƻπ
ǾŜƳōǊŜ Ŝǘ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлннΦ  

 

½hha оκ мΦпΦпΦ tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜǎ Ŝǘ ǳǊōŀƛƴŜǎ  Ŝǘ ƛƴŎƛǘŜǊ Ł 
ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ                 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ 

tƻǳǊ ƛƭƭǳǎǘǊŜǊ ŎŜǧŜ ŀŎǝƻƴΣ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀ ŞǘŞ ƳŜƴŞ ǇŀǊ 
ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ǎǳǊ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ Řǳ bƻǳπ
ǾŜŀǳ .ŀǎǎƛƴΣ ǎƛǘǳŞ ǎǳǊ ƭŀ tǊŜǎǉǳΩƞƭŜ ŘŜ /ŀŜƴΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ 
ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ƴƻǾŀǘŜǳǊΣ ǇƻǊǘŜǳǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƳōƛπ
ǝƻƴǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜǎ Ŝǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ  

tƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ŎŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŜȄƛƎŜƴŎŜΣ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ Řǳ 
ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝǉǳŜǎΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀǳȄΣ ǳǊōŀƛƴǎ Ŝǘ ŜƴǾƛπ
ǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ǉǳƛ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊƻƴǘ ŀǳȄ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ 
ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞŬƴƛǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƻƳƻǘŜǳǊǎ 
ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊǎ Ŝǘ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ƭƻǊǎ ŘŜ Ŏƛƴǉ ŀǘŜƭƛŜǊǎ 
ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞǎ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ нлнмΦ  

/Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŞǾƻǉǳŜǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎǳπ
ƧŜǘǎ ǇǊƻǇǊŜǎ Ł ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴΣ ŎŜŎƛ ŀŬƴ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 
ŀŎǘŜǳǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ǇǊƛǾŞǎ ǳƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ƴŞπ
ŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƳŜƴŜǊ Ł ōƛŜƴ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŜƴǾŜǊƎǳǊŜ Ŝǘ 
ŀǧŜƛƴŘǊŜ ŀƛƴǎƛ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ƘŀǳǘŜƳŜƴǘ ǉǳŀƭƛǘŀǝŦǎ 
ǘŀƴǘ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ŘŜƴǎƛǘŞΣ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄΣ ŘŜ ŦƻǊƳŜǎ 
ǳǊōŀƛƴŜǎΣ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΣ ŘΩƘŀōƛǘŀōƛƭƛπ
ǘŞΣ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘ ŘΩŞǘŞΣ ŜǘŎΦ 

/Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŘƻƴƴŜ ƭƛŜǳ Ł ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ŘΩǳƴ ƭƛǾǊŜ ōƭŀƴŎ ǉǳƛ ǎȅƴǘƘŞǝǎŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘŞπ
ōŀǘǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ǇŀǊǘŀƎŞŜǎ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜǎ ŀǘŜπ
ƭƛŜǊǎΦ Lƭ ǎŜǊǾƛǊŀ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦǳǘǳǊŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ 
ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ Ŝƴ ǊŜŎŜƴǎŀƴǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƭΩŜƴπ
ǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ǳƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ŘŜǾǊŀ 
şǘǊŜ ǇƻǊǘŞŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎΦ  

¦ƴ ŀǳǘǊŜ ŜȄŜƳǇƭŜ Ŝǎǘ ŎŜƭǳƛ Řǳ ƎǳƛŘŜ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ Ŏƻƴœǳ ǇŀǊ /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊ Ŝǘ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ 
/ŀŜƴΦ Lƭ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩƛƴŦƻǊƳŜǊ ǎŜǎ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇŜǊπ
ƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǘŜƴŘǊŜ ǾŜǊǎ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Řǳ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ [Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƻōπ
ƧŜŎǝŦǎ ƴŀǝƻƴŀǳȄ Ŝǘ ƭƻŎŀǳȄ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł 
ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ όƘŀōƛǘŀǘΣ ŞƴŜǊƎƛŜΣ ƳƻōƛƭƛǘŞΧύ Ŝǘ ǇŜǊπ
ƳŜǘ ŘŜ ŘŞŬƴƛǊ ƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ŘŜ ŦǳǘǳǊǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ 
ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ όǇǊƛǾŞ ƻǳ ǇǳōƭƛŎύ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ Ł 
ǾŀƭƻǊƛǎŜǊΦ [Ŝ ƎǳƛŘŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƭƭǳǎǘǊŞ ŘΩŜȄŜƳǇƭŜǎ 
ŎƻƴŎǊŜǘǎ Ŝǘ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛπ
ǘƻƛǊŜΦ  

!Ŭƴ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŎŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝƴ ǎƛȄ ŀȄŜǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎΣ ŘŜ ƭΩƘŀōƛπ
ǘŀǘΣ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎΣ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎΣ 
ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ Ŝǘ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ 
ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞǎΦ  

/Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ǇƛƭƻǘŞ ǇŀǊ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 9Ŏƻƭƻπ
ƎƛǉǳŜ Ŝǘ 9ƴŜǊƎŞǝǉǳŜΣ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ 
ƳŀƛǊŜǎ Ŭƴ нлннΦ 
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!Ŏǝƻƴǎ {ƻǳǎ-ŀŎǝƻƴǎ  /ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜ 

нΦмΦ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ 
Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŘŞπ
ƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴΣ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ 

нΦмΦмΦ /ǊŞŜǊ ǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ 
ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇǊƛǾŞ  

/ǊŞŀǝƻƴ Řǳ ƎǳƛŎƘŜǘ ǳƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ 
ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ  

нΦмΦнΦ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ 
Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ    

aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩŀƛŘŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ 
ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ Řŀƴǎ 
ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ tLD Ŝǘ Řǳ {!w9 

нΦнΦ aŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜǎ 
ŀŎǝƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ 
ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǊŎ 
ǇǊƛǾŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ 
ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ   

нΦнΦмΦ 5ŞŬƴƛǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƻǇŞπ
ǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Ł ŜƴƧŜǳȄ  

wŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ǇǊŞ-
ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ Ł ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘΩŀƳŞπ
ƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǇǊƛǾŞǎ  

нΦнΦнΦ !ƴƛƳŜǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 
ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ  

aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ tLD ƳǳƭǝǘƘŞƳŀπ
ǝǉǳŜ Ŝǘ Řǳ {!w9 

нΦнΦоΦ CƛƴŀƭƛǎŜǊ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ IŀōƛǘŜǊ aƛŜǳȄ Ł 
/ŀŜƴ  

5ƛǎǇƻǎƛǝŦ ŬƴŀƭƛǎŞ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмф 

нΦнΦпΦ [ǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ƛƴŘƛƎƴŜ   !ȄŜ ƛƴǘŞƎǊŞ Řŀƴǎ ƭŜ tLD 

нΦоΦ tǊŞǾŜƴƛǊ ƭŜǎ ŘŞƎǊŀŘŀπ
ǝƻƴǎ ŘŜǎ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ 
ǇǊƛǾŞŜǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфрл-
мфул   

нΦоΦмΦ tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƭŜǎ 
ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ  

!Ŏǝƻƴ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ǿƛŀ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ 
ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜ 
ƭϥIŀōƛǘŀǘΦ [Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞπ
ǘŞǎ Ł ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ǎƻƴǘ ŘŞƧŁ 
ŀǧŜƛƴǘǎΦ 

нΦоΦнΦ 5ŞŬƴƛǊ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƻǇŞπ
ǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Ł ŜƴƧŜǳȄ 

 

[ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ 
ƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴπ
ǘŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ tLD Ŝǘ ƭŜ {!w9 Ƴŀƛǎ 

нΦоΦоΦ tƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ƳŜƴŞŜ ǇŀǊ /ŀŜƴ ƭŀ 
ƳŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ {ŀƛƴǘ-WŜŀƴ ŘŜ /ŀŜƴ  5ƛǎǇƻǎƛǝŦ όtht!/ύ ŬƴŀƭƛǎŞ Ŝƴ нлнл 

нΦпΦ tƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŀ ǊŞƘŀōƛπ
ƭƛǘŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǊŎ ǎƻŎƛŀƭ 

нΦпΦмΦ wŞƘŀōƛƭƛǘŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴ м улл ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 
ƭƻŎŀǝŦǎ ǎƻŎƛŀǳȄ  

{ŜǇǘ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴƴŞŜǎ 
ŜƴǘǊŜ нлмф Ŝǘ нлнм όрут [[{ύ 
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!Ŏǝƻƴ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Ŝǘκƻǳ ǊŞŀƭƛǎŞŜ 

 
!Ŏǝƻƴ ŜƴƎŀƎŞŜ 

 
!Ŏǝƻƴ ƴƻƴ ǊŞŀƭƛǎŞŜ 

 !Ŏǝƻƴ ƛƴǎŎǊƛǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ нŝƳŜ ǇŞπ

ǊƛƻŘŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ t[I 

hwL9b¢!¢Lhb н Υ {ȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ  

[ΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƴϲ н ǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ŀŎǝƻƴǎΣ ŘŞŎƭƛƴŞŜǎ 
Ŝƴ ŘƛȄ ǎƻǳǎ-ŀŎǝƻƴǎΦ 5Ŝ Ŧŀœƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƭŜ ōƛƭŀƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 
Ŝǎǘ ǇƻǎƛǝŦ Υ  

¶ [Ŝǎ ŘŜǳȄ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Τ  

¶ {ǳƛǘŜ Ł ƭΩŞǘǳŘŜ ǇǊŞ-ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ Ł ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀπ
ǝƻƴ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǇǊƛǾŞǎ όнлму-нлмфύΣ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ŀ ŞǘŞ ƛƴǎŎǊƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ tLD Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ 
ŀǳŎǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ƴΩŀ ŞǘŞ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞΣ 
ƭŜǎ Şƭǳǎ ŀȅŀƴǘ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘϥƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ǎǳǊ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊπ
ǊƛǘƻƛǊŜΦ  

¶ [ŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀŎǝƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴ ōƛƭŀƴ ŘƛŶŎƛƭŜ Ł ƳŜǎǳǊŜǊΦ 9ƴ 
ŜũŜǘΣ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǊŝƎƭŜπ
ƳŜƴǘ ŘΩŀƛŘŜ ƻƴǘ ƭƛƳƛǘŞ ƭΩƻŎǘǊƻƛ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ ŘŜ /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊΦ aŀƛǎ 
ƭŜǎ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŜƴƎŀƎŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞπ
ƴƻǾŀǝƻƴ ǎŀƴǎ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊΦ  

/ŜǧŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ t[I ŀ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜ 
ǇŀǊ ƭŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻǳ ƭŀ Ŭƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Υ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ 
ƎǳƛŎƘŜǘ ǳƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ tLD Ƴǳƭǝπ
ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ Řǳ {!w9 Ŝǘ ƭŀ Ŭƴŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ tht!/ Ł /ŀŜƴΦ /Ŝǎ ǘǊƻƛǎ 
ǎƻǳǎ-ŀŎǝƻƴǎ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ȊƻƻƳΦ  



 

.ƛƭŀƴ Ł Ƴƛ-ǇŀǊŎƻǳǊǎ t[I /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊ нлмф-нлнп                                                                                                                                                нл 

½hha пκ нΦмΦмΦ /ǊŞŜǊ ǳƴŜ ǇƭŀǘŜ-ŦƻǊƳŜ ŘŜ 
ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇǊƛǾŞ 

[Ŝ t[I нлмф-нлнп ǇǊŞǾƻƛǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ 
ǇƭŀǘŜ-ŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŘŞƴƻƳπ
ƳŞŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ζ ƎǳƛŎƘŜǘ ǳƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ηΣ 
ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǘ όaIύΦ 

[Ŝ ƎǳƛŎƘŜǘ ǳƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴΣ ƴƻǳǾŜŀǳ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǳȄ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ƭŀƴŎŞ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ 
ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ 

! ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊΣ ƛƭ Ŝǎǘ 
ŘŞŎƭƛƴŞ Ŝƴ ŘŜǳȄ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭǎ Υ ƭŜ tLD 
όtǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ нлнл Ł нлнрύ ŀǾŜŎ 
ƭΩ!ƴŀƘ Ŝǘ ƭŜ {!w9 ό{ŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ 
ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜ нлнм Ł нлноύ ŀǾŜŎ ƭŀ wŞπ
ƎƛƻƴΦ  

[ŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǘΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊ Ŝǘ 
ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎΣ Şƭǳǎ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴƴŜƭǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƭƛŞŜǎ 
ŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳŜ ƭŀ ǇƻǊǘŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ǇǊƛƴŎƛπ
ǇŀƭŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎƻƭƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ǊŞƴƻǾŀπ
ǝƻƴ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΦ [Ŝ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜǊ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ 
ǎƛƳǇƭƛŬŞΦ hǳǘǊŜ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ 
ƭŜ ƎǳƛŎƘŜǘ ǳƴƛǉǳŜ ŀ ǇƻǳǊ ǾƻŎŀǝƻƴ ŘΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ƭŜ ƳŞπ
ƴŀƎŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŀŘŀǇǘŞ Ŝǘ ƭƛπ
ǎƛōƭŜΣ Ŝƴ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀƴǘ ǾŜǊǎ ƭŜ ōƻƴ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊ Υ ǾŜǊǎ 
ƭΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊ Řǳ tLD όǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ǎƻǳǎ ǇƭŀŦƻƴŘǎ 
ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ !ƴŀƘύ ƻǳ ǾŜǊǎ ƭΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊ Řǳ {!w9Φ [Ŝǎ 
ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ ŀƭƻǊǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝπ
ŎǳƭƛŜǊǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ǊŞŀπ
ƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ 

!ǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǘΣ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘΩŀŎπ
ŎǳŜƛƭ ƻƴǘ ŞǘŞ ŦƻǊƳŞǎ Ǉƭǳǎ ŀƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǎǳƧŜǘǎ ƭƛŞǎ 
Ł ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ Ŝǘ ǳƴ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊκŀƴƛƳŀǘŜǳǊ ǘŜŎƘπ
ƴƛǉǳŜ ŀ ǊŜƧƻƛƴǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ŝƴ нлнмΦ  

!ǇǊŝǎ ǳƴ ƭŞƎŜǊ ǊŜǘŀǊŘ ŘǶ Ł ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŀǳ ǇǊƛƴπ
ǘŜƳǇǎ нлнлΣ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ Řǳ tLD 
ŀǾŜŎ ƭΩ!ƴŀƘ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ нлнл ƳŀǊǉǳŜ ƭŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŀƛŘŜǎ Ł ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴΦ !ǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ 
нлнмΣ ƭŜ ƎǳƛŎƘŜǘ ǳƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ Ł ŘŜǎǝƴŀπ
ǝƻƴ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŞŎƭƛƴŀƴǘ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ {!w9 ŀ 

ŞǘŞ ƻǳǾŜǊǘΣ ŎƻƳǇƭŞǘŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŀǳǘǊŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎΦ  

¦ƴŜ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ όҌ пмр ҈ύ ŘŜǎ ǎƻƭƭƛŎƛǘŀπ
ǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜ 
Ł ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭϥIŀōƛǘŀǘ όǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜ ŜƴǾƛǊƻƴ плр 
ŎƻƴǘŀŎǘǎ Ŝƴ нлмф Ŝǘ нлнл Ł ǇǊŝǎ ŘŜ н млл Ŝƴ нлнмύΦ 

5Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴΣ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ŘȅƴŀƳƛǎŜǊ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ Ŝǘ 
ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ǇƻǊǘŞŜ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǘ ǊŞŀƭƛǎŜ ƭŜǎ ŀŎπ
ǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ Řǳ ƎǊŀƴŘ Ǉǳπ
ōƭƛŎ όǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎΣ ōŀƭŀŘŜǎ ǘƘŜǊƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎΣ Ǿƛπ
ǎƛǘŜǎ ŘŜ ŎƘŀƴǝŜǊǎΣ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴΣ ǊŞǳπ
ƴƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ ƳŀǊŎƘŞǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ΣΧύ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Řǳ ōŃǝπ
ƳŜƴǘ ƻǳ ŘŜ ƭΩƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ όǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ŀƛŘŜǎΣ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ǇŜǝǘǎ ŘŞƧŜǳƴŜǊǎ ŎƘŜȊ ŘŜǎ 
ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄΣ ΧύΦ [Ŝǎ ŀƴƴŞŜǎ нлнл Ŝǘ 
нлнм ƻƴǘ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ 
ǇŀƴŘŞƳƛŜ Ŝǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ Ŏƻƴπ
ǘǊŀƛƴǘŜǎ ǇŀǊ ŎŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎΦ  

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǘ ǎΩŀǧŀŎƘŜ Ł Ƴƻπ
ōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǉǳƛ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ǳƴ ǊŜƭŀƛǎ ǇǊƛǾƛπ
ƭŞƎƛŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ƎǳƛŎƘŜǘ ǳƴƛǉǳŜ Ŝǘ ǎŜǎ ŘŞŎƭƛƴŀƛǎƻƴǎ ƻǇŞπ
ǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎ Υ ǊŜƭŀƛǎ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ Ŏƻƴπ
ǘǊƛōǳǝƻƴ ŀǳ ǊŜǇŞǊŀƎŜΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻπ
ǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜ 
ƭΩIŀōƛǘŀǘ όƻǳ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎύΦ 

t9wt9/¢L±9{ нлнн 

!ǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлннΣ ƭŜǎ ζ 9ǎǇŀŎŜǎ /ƻƴǎŜƛƭ 
C!Lw9 η ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜǎ ζ 9ǎǇŀŎŜǎ /ƻƴǎŜƛƭ CǊŀƴŎŜ 
wŞƴƻǾΩ ηΣ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƳŀǊǉǳŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ 
ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǉǳƛ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇŀǊπ
ǝŎǳƭƛŜǊǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ  

[Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴΣ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎŜǊƻƴǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜǎ ǇƻǳǊ ŀǎǎŜƻƛǊ ƭΩŜƴπ
ǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ Ŝǘ ŀŎǝƻƴǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǇǳƛǎ 
нлнлΦ 5ŜǳȄ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ƳŀƧŜǳǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Υ 
ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ Ŝǘ ǳƴŜ 
ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŞŘƛŞŜ ŀǳȄ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлннΦ 
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½hha рκ нΦнΦнΦ !ƴƛƳŜǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ 
ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ  

{ǳƛǘŜ Ł ƭΩŞǘǳŘŜ ǇǊŞ-ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ 
нлмф Ŝǘ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Ł 
ǘǊŀƛǘŜǊ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳπ
ƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΣ ŘŜǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭǎ ƻƴǘ 
ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Υ 

¶ ¦ƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ όtLDύ Ƴǳƭπ
ǝǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜ Ŏƛƴǉ ŀƴǎ όнлнлςнлнрύ ǇƻǳǊ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ƳƻŘŜǎǘŜǎ Ŝǘ ǘǊŝǎ 
ƳƻŘŜǎǘŜǎ όǇƭŀŦƻƴŘǎ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ !ƴŀƘύΣ ƭŜǎ 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ ŘŜ 
ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ όŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎύΦ 

¶ [Ŝ {ŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǊŞƴƻǾŀπ
ǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ό{!w9ύ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ƭŜǎ 
ŀǳǘǊŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ƴƻƴ Şƭƛπ
ƎƛōƭŜǎ ŀǳȄ ŀƛŘŜǎ Řǳ tLDΦ 

[Ŝ tLD ŘŜ /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊ  

[Ŝǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ Řǳ ǎǳƛǾƛ-ŀƴƛƳŀǝƻƴ Řǳ tLDΣ ƭŜǎ ƻōπ
ƧŜŎǝŦǎ ŎƘƛũǊŞǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŀƛŘŞǎΣ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ 
ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ŬȄŞǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ 
ǎƛƎƴŞŜ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ нлнл ŀǾŜŎ ƭΩ!ƴŀƘΣ ƭŀ wŞƎƛƻƴ bƻǊπ
ƳŀƴŘƛŜΣ tǊƻŎƛǾƛǎΣ !Ŏǝƻƴ [ƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊΦ 
[Ŝ ƳŀǊŎƘŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎǳƛǾƛ-ŀƴƛƳŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴŬŞ Ł ǳƴ 
ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘϥƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ !ƴŀƘ ό{ƻƭƛƘŀΣ /5I!¢Σ 
.ƛƻƳŀǎǎŜ bƻǊƳŀƴŘƛŜύ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ мΣн 
Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘϥŜǳǊƻǎΦ  

[Ŝǎ ŎƘŀƳǇǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Řǳ tLD ǎƻƴǘ Υ  

¶ [ΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 
Ŝǘ ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ 
ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ Τ 

¶ [ΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ Ł ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 
ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŘŜǎ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎΣ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ƻǳκ
Ŝǘ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜ Τ 

¶ [ŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ŞƴŜǊƎƛπ
ǾƻǊŜǎ Ŝǘ ŦǊŀƎƛƭŜǎΣ ŞƭƛƎƛōƭŜǎ ŀǳȄ ŀƛŘŜǎ ŘŜ 
ƭΩ!ƴŀƘ Τ 

¶ [ŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ƛƴŘƛƎƴŜ Ŝǘ ŘŞƎǊŀŘŞ Τ 

¶ [ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ł ƭƻȅŜǊǎ ƳŀƛǘǊƛπ
ǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŎ ǇǊƛǾŞΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ Ł 
ƭϥŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǊŎ ƭƻŎŀǝŦ ǇǊƛǾŞ Ŝǘ Ł ƭŀ 
ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǾŀŎŀƴŎŜ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΦ 

5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ 
ŘŜ /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊ ŀ ŞǘŞ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ 
нлнлΦ 5ŜǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ ƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŀǳȄ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ 
ŘŜ /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊ Υ /ŀŜƴ Ŝǘ hǳƛǎǘǊŜƘŀƳΦ  

!ǇǊŝǎ ǳƴ ŀƴ Ŝǘ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ŎŜ 
ŘƛǎǇƻǎƛǝŦΣ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ōƛƭŀƴ Řǳ tLD Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ 

нлнм Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ǇƻǎƛǝŦΦ Lƭ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ Řȅƴŀπ
ƳƛǉǳŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ Ŝǘ ƭΩŀŎπ
ŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎΦ !Ǿŀƴǘ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩŀƴπ
ƴŞŜ нлнмΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀƛŘŞǎ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞπ
ǘŀƛǊŜǎ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀπ
ǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ŝǘ ƭΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ 
ŀǧŜƛƴǘ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŀƴƴǳŜƭǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΦ Lƭǎ 
ƻƴǘ ŘƻƴŎ ŞǘŞ ŀǳƎƳŜƴǘŞǎ ŀŬƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ Ŏƻƴπ
ŎŜǊƴŞǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ şǘǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻπ
ƧŜǘǎ Ŝǘ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩŀƛŘŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ Ŝƴ нлнм Ŝǘ 
нлннΦ 

9ƴ нлнл Ŝǘ нлнмΣ нпт ǇǊƻƧŜǘǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ 
п Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘϥŜǳǊƻǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŎŎƻƳǇŀπ
ƎƴŞǎ Ŝǘ ŀƛŘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ tLDΦ /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊ ŀ 
ǊŞǎŜǊǾŞ ǇǊŝǎ ŘŜ нут рлл ϵ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ǇƻǳǊ 
ŀƛŘŜǊ ŎŜǎ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΦ  

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀπ
ƎƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ Ł /ŀŜƴ Ŝǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ ƻƴǘ ǇƻǊǘŞ 
ƭŜǳǊǎ ŦǊǳƛǘǎΦ 5ŝǎ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ Ƴƻƛǎ Řǳ tLDΣ ƭŜ 
ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎ Ł ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ 
Ŝǎǘ ŀǧŜƛƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ǎƻƭƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎȅƴŘƛŎǎ ǇŜǊŘǳπ
ǊŜƴǘΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ tLDΣ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ǇƻǳǎǎŞ ŀǾŜŎ ǳƴ ǊŜπ
ƎŀǊŘ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴΣ 
ŀŬƴ ŘŜ ǊŞǎƻǳŘǊŜ ŘŜǎ ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ǇƻǘŜƴπ
ǝŜƭǎ Ŝǘ ŞǾƛǘŜǊ ŘŜ ƳŜƴŜǊ ƭŜǎ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ǾŜǊǎ ǳƴ 
ǾƻǘŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ǉǳƛ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ Ǉŀǎ ǎŜ 
ǊŞŀƭƛǎŜǊΦ [Ŝǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ŀōƻǳǝǊ ŀǾŜŎ ƭŜ 
ŘŞǇƾǘ ŘŜ ŘŜǳȄ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǎǳōǾŜƴπ
ǝƻƴǎ Ŝƴ нлннΦ 

{ǳƛǘŜ ŀǳȄ ŀǾŜƴŀƴǘǎ Ł ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ Ŝƴ нлнмΣ ƭŜǎ 
ƻōƧŜŎǝŦǎ ƎƭƻōŀǳȄ Řǳ tLD ǎƻƴǘ ŘŜ м спр ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 
Ł ǊŞƴƻǾŜǊ Ŝƴ р ŀƴǎ Ŝǘ ǊŞǇŀǊǝǎ ŀƛƴǎƛ Υ 

¶ м лул ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƻŎŎǳǇŞǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻǇǊƛŞπ
ǘŀƛǊŜǎ Τ  

¶ ср ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƭƻŎŀǝŦǎ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ Ł ŘŜǎ ōŀƛƭπ
ƭŜǳǊǎ ǇǊƛǾŞǎ Τ  

¶ рлл ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƛǘǳŞǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ 
ŦǊŀƎƛƭŜǎΦ 

[Ŝ {!w9  

[Ŝ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǾƻƭŜǘ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀπ
ƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ζ ƘƻǊǎ !ƴŀƘ η ŀ ŞǘŞ ŘŞŎŀƭŞΣ 
Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ {!w9 Ł 
ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜΦ 5ŀƴǎ ƭΩŀǧŜƴǘŜ Ŝǘ ŀŬƴ ŘŜ ƴŜ 
Ǉŀǎ ŎǊŞŜǊ ŘŜ ǊǳǇǘǳǊŜǎΣ ƭŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀπ
ƎƴŜƳŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ .ƛƻƳŀǎǎŜ bƻǊƳŀƴŘƛŜ ƻƴǘ 
ŞǘŞ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜǎΦ  

[Ŝ {!w9 ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘΩƛƳǇǳƭǎŜǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 
ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞπ
ǝǉǳŜΦ Lƭ Řƻƛǘ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ 
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Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ 
ǊŞǎŜŀǳ ζ C!Lw9 η ŜȄƛǎǘŀƴǘΦ [Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ {!w9 ǇŜǊπ
ƳŜǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Ǉƭǳǎ ŜŶŎŀŎŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ 
ǾŜǊǎ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΣ ǇŀǊ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ  

/ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊ ǎΩŜǎǘ ŜƴƎŀƎŞŜ ŎƻƳƳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ƳƛǎŜ 
Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭƻŎŀƭŜ Řǳ {!w9 Řŝǎ нлнм Ŝǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ Řǳπ
ǊŞŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ŦŀƛǘǎΣ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩIŀōƛπ
ǘŀǘ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳŜ 9ǎǇŀŎŜ ŎƻƴǎŜƛƭ C!Lw9 Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΦ [ϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ 
Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ ¦ƴŜ Ŏƻƴπ
ǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ Řϥǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ слл ллл ϵ ŀ 
ŞǘŞ ǎƛƎƴŞŜ ŀǾŜŎ .ƛƻƳŀǎǎŜ bƻǊƳŀƴŘƛŜΦ 9ƭƭŜ ŘŞǘŀƛƭƭŜ ƭŜǎ 
ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ Ŭƴŀƴπ
ŎŜƳŜƴǘǎΦ 

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ Řǳ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ Řǳ 
{!w9Σ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘΩǳƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛπ
Ŏŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀπ
ǝƻƴǎ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ Ŏƻƴǎǘŀπ
ǘŞ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘŜ ǎƻƭƭƛŎƛǘŀǝƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ ǎǳǊŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ 
ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ όƳŀƛǎƻƴǎ ƛƴŘƛπ
ǾƛŘǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎύΦ 9ƴ нлннΣ ƭŜǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ 
ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ Řǳ {!w9 ŘŜǾǊƻƴǘ ǎŜ ŘŞŎƭƛƴŜǊ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŀǾŜπ
ƴŀƴǘǎ ŀǳȄ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŀ wŞƎƛƻƴ Ŝǘ .ƛƻƳŀǎǎŜ 
bƻǊƳŀƴŘƛŜΦ  

/ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊ ŀ ŀŎŎƻǊŘŞ ф рлл ϵ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ǇƻǳǊ 
ǎŜǇǘ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ŦƻǊǘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ό../ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ Řƻƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 
ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ōƛƻǎƻǳǊŎŞǎύΦ 

[Ωhw¢ 

9ƴ нлнлΣ ǳƴŜ hǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜ wŜǾƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ¢ŜǊǊƛπ
ǘƻƛǊŜ όhw¢ύ ŀ ŞǘŞ ǎƛƎƴŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ /ŀŜƴ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ƘŀōƛǘŀǘΣ ŎƻƳƳŜǊŎŜ Ŝǘ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ 
ǉǳƛ ŀ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀŎǝǾŜǊ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ 
ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ 5ŜƴƻǊƳŀƴŘƛŜ Ł /ŀŜƴ ŀŬƴ ŘŜ ƭǳǧŜǊ 
ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǾŀŎŀƴŎŜ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ Řǳ 
ǇŀǊŎ ŜȄƛǎǘŀƴǘΦ 

¦ƴ ŀǾŜƴŀƴǘ Ł ƭΩhw¢ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ƭŀǳπ
ǊŞŀǘŜǎ ŘŜ ζ tŜǝǘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ŘŜ ŘŜƳŀƛƴ η Ŝƴ нлнм Υ ¢ƘǳŜ 
Ŝǘ aǳŜ Ŝǘ hǳƛǎǘǊŜƘŀƳ Φ 

 

 

t9w{t9/¢L±9{ нлнн  

[Ŝ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ Ŝǘ ǎŜǎ ŎƘŀƴπ
ƎŜƳŜƴǘǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘǎ ŘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ł ƘƻƴƻǊŜǊ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ 
ŘŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ŜƴǘǊŀƛƴŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ƳƻŘŜǎǘŜǎ ǇƻǳǊ ǇŀǎǎŜǊ ƭŜ ŎŀǇ ǾŜǊǎ ǳƴ 
ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄΦ  

[Ŝǎ ŦƻǊǘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜǎ Ŝƴ нлнм ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛπ
ǾŜƴǘ Ŝƴ нлнн ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊ 

ŀ ŀŘŀǇǘŞ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Ŝƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ tLDΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘŜǎ 
ŦƻǊǘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ 
όŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ 
Ŝǘ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎύ ǳƴ ǊŜŎŀƭƛōǊŀƎŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ  
Ł ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƻǇŞǊŀπ
ǝƻƴƴŜƭǎ ǎŜǊŀ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ŀǇǊŝǎ нлннΦ 
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½hha сκ нΦоΦоΦ tƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭΩŀŎǝƻƴ      
ƳŜƴŞŜ ǇŀǊ /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ 

{ŀƛƴǘ-WŜŀƴ Ł /ŀŜƴ 

[ŀ Ŭƴŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ tht!/ Ł /ŀŜƴ 

[ΩŀƴƴŞŜ нлнл Ŝǎǘ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ Ŭƴ Řǳ tǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜ hǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭ ŘŜ tǊŞǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ŘΩ!ŎŎƻƳπ
ǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ /ƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ όtht!/ύ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ 
{ŀƛƴǘ-WŜŀƴ ŀƴƛƳŞ ǇŜƴŘŀƴǘ ǉǳŀǘǊŜ ŀƴǎ ǇŀǊ {ƻƭƛƘŀ Ŝǘ 
.ƛƻƳŀǎǎŜ bƻǊƳŀƴŘƛŜΦ  

/Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ƛƴŎƛǘŀǝŦ Ŝǎǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǳƴ ƻǳǝƭ ŘŜ Ŏƻƴπ
ƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ǳƴ ƭŜπ
ǾƛŜǊ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭΦ Lƭ ǇǊƻǇƻǎŀƛǘ ǳƴŜ ƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ƎǊŀπ
ǘǳƛǘŜ ŀǳȄ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ǇƻǳǊ ŞǘŀōƭƛǊ ǳƴ ōƛƭŀƴ ǘŜŎƘπ
ƴƛǉǳŜΣ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Ŝǘ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜΣ ǇƻǳǊ ŜƴǎǳƛǘŜ ŜƴƎŀπ
ƎŜǊ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ǇƻǳǊ ǊŜƳŞŘƛŜǊ ŀǳȄ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ 
ƛŘŜƴǝŬŞŜǎΦ ¦ƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ŀ ŞƎŀπ
ƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇƻǳǊ ǊŞƴƻǾŜǊ ƭŜǎ ŎǆǳǊǎ ŘΩƞƭƻǘǎ 
όŎƻǳǊǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝƴ ƛƴŘƛǾƛǎƛƻƴύΦ  

[Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴΣ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞΣ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝπ
ǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎΣ ƻƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŞ ǳƴ ƎǊŀƴŘ 
ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ όǇŀǊŦƻƛǎ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ƘƻǊǎ 
ǉǳŀǊǝŜǊ {ŀƛƴǘ-WŜŀƴύΦ [Ŝǎ ŦƻǊƳŜǎ Ŝǘ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ƻƴǘ 
ŞǘŞ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ǘƻǳŎƘŜǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ 
ƴƻƳōǊŜ Υ ōŀƭŀŘŜ ǳǊōŀƛƴŜ Ŝǘ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜΣ ōŀƭŀŘŜ 
ǘƘŜǊƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŀǾŜŎ ǊŜǘƻǳǊǎ ŘΩŜȄǇŞπ
ǊƛŜƴŎŜǎ όǎǳƧŜǘǎ ŀōƻǊŘŞǎ Υ ƎŜǎǝƻƴΣ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ΧύΣ ǾƛǎƛƻŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ 
ŘŜ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘΣ ǾƛǎƛǘŜǎ ŘŜ ŎƘŀǳũŜǊƛŜΣ Χ 

[Ŝ tht!/ Ŝƴ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ  

¶ tǊŝǎ ŘŜ ур ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ƻǳ Ƴƻƴƻ-ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ 
ƻƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ƻǳ ŀǳŘƛǘǎΣ ǎƻƛǘ ŜƴǾƛπ
Ǌƻƴ м олл ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƴŜǳŦ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǊŞƴƻπ
Ǿŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎǆǳǊǎ ŘΩƛƭƻǘǎ Τ 

¶ [ΩŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘǎ ƭŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭŀ wŞƎƛƻƴ Ŝƴ Ŧŀπ
ǾŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ-ǾƛƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 
wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ Řƻƴǘ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ /ŀŜƴ Ŝǎǘ ƭŀǳπ
ǊŞŀǘŜΣ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜǊ но ǇǊƻƧŜǘǎ 
όŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘŞǇƻǎŞǎ ŜƴǘǊŜ нлму Ŝǘ нлнмύ Υ пс 
ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ƻǳ Ƴƻƴƻ-ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ Ŝǘ ǘǊƻƛǎ 
ŎƻǳǊǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 
ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǇǊŝǎ ŘŜ н рфс ллл ϵ ¢¢/Φ [ΩƛƴǘŞπ
ƎǊŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ŘŜ мΣн Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘΩŜǳǊƻǎ 
ŘΩŀƛŘŜǎ ǊŞǎŜǊǾŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ {ŀƛƴǘ-WŜŀƴ ŀ 
ŞǘŞ ŎƻƴǎƻƳƳŞŜ Τ  

¶ ¦ƴ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ офл ллл ϵ Ŝƴ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Ŝǘ     
ноо ллл ϵ Ŝƴ ǊŜŎŜǧŜǎΦ 

 

 

 

[Ŝǎ ŀǇǇƻǊǘǎ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Řǳ tht!/ 

!ǳ-ŘŜƭŁ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 
ŀǇǇƻǊǘŞǎ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦΣ ƭŜ tht!/ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŘŞπ
ƳƻƴǘǊŜǊ Υ  

¶ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ǝŜǊǎ ŘŜ 
ŎƻƴŬŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻπ
ƧŜǘǎ Ŝƴ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ƻǳ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞπ
ǘŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ƴƻƳōǊŜǳȄ Τ 

¶ ¦ƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŏƻƭƭŀπ
ōƻǊŀǝŦ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩƛƳƳƻōƛπ
ƭƛŜǊ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǎȅƴŘƛŎǎΦ tǊŞπ
ŬƎǳǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 
ŀǾŜŎ ŎŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ŦǳǘǳǊǎ Řƛǎπ
ǇƻǎƛǝŦǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ Τ 

¶ ¦ƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞπ
ǘŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞ 
Ŝǘ Ǉŀǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ 
όŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƎŜǎǝƻƴΣ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜΣ Χύ Τ 

¶ ¦ƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞπ
ǘŞǎ ŘŜ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Τ 

¶ ¦ƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ƭŀ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ ŘŜǎ 
ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 
Ŝƴ ƛƴŘƛǾƛǎƛƻƴΦ 



 

.ƛƭŀƴ Ł Ƴƛ-ǇŀǊŎƻǳǊǎ t[I /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊ нлмф-нлнп                                                                                                                                                нп 

!Ŏǝƻƴǎ {ƻǳǎ-ŀŎǝƻƴǎ  /ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜ 

оΦмΦ tǊƻŘǳƛǊŜ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ 

ƭƻŎŀǝŦ ŀƛŘŞ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ 

ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ 

ŎƻƳƳǳƴŜǎ   

оΦмΦмΦ {Ŝ ŘƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘΩŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ 

ƻōƧŜŎǝŦǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀǝŦ ǎƻŎƛŀƭ 
 
aŀƛƴǝŜƴ Řǳ ǘŀǳȄ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ 

ŘŜ /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊ  

оΦмΦнΦ CŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀπ

ǝŦ ǎƻŎƛŀƭΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǝǎǎǳǎ ǳǊōŀƛƴǎ 

ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ 

 

aƛǎŜ Ŝƴ ƻŜǳǾǊŜ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞπ

ƎƛŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ 

оΦмΦоΦ aƻōƛƭƛǎŜǊ ƭŜ ǇŀǊŎ ŜȄƛǎǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇπ

ǇŜǊ ƭΩƻũǊŜ ƭƻŎŀǝǾŜ ŀƛŘŞŜ 
 
!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 

оΦнΦ wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎπ

ǝƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŀōƻǊπ

ŘŀōƭŜǎΣ Ŝƴ ŀŎŎŜǎǎƛƻƴ ǎƻπ

ŎƛŀƭŜ Ł ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ Ŝǘ Ŝƴ 

ŀŎŎŜǎǎƛƻƴ Ł ǇǊƛȄ ƳŀƞǘǊƛǎŞ 

оΦнΦмΦ tǊƻŘǳƛǊŜ ǳƴŜ ƻũǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŀŎπ

ŎŜǎǎƛƻƴ Ł ǇǊƛȄ ŀōƻǊŘŀōƭŜ 
 
hōƧŜŎǝŦ ŘƛŶŎƛƭŜƳŜƴǘ ƳŜǎǳǊŀōƭŜ Ƴŀƛǎ ǇŀǊǝŜƭƭŜπ

ƳŜƴǘ ŀǧŜƛƴǘ 

оΦнΦнΦ tƻǳǊǎǳƛǾǊŜ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ 

ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ǇǊƛǾŞǎ  
tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ƴŀƛǎ ƴƻƴ ŦƻǊƳŀƭƛǎŞ 

Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ 

оΦнΦоΦ 9ȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜǊ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘǎ 

ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇǊƛȄ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ŘŜǎ 

ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 

 

/ǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ hǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ CƻƴŎƛŜǊ {ƻƭƛŘŀƛǊŜ 

όhC{ύ ŬƴŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ нлнн 

 
!Ŏǝƻƴ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Ŝǘκƻǳ ǊŞŀƭƛǎŞŜ 

 
!Ŏǝƻƴ ŜƴƎŀƎŞŜ 

 
!Ŏǝƻƴ ƴƻƴ ǊŞŀƭƛǎŞŜ 

 !Ŏǝƻƴ ƛƴǎŎǊƛǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ нŝƳŜ ǇŞπ

ǊƛƻŘŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ t[I 

hwL9b¢!¢Lhb о Υ {ȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ  

[ΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƴϲ о ǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǎŜǇǘ ŀŎǝƻƴǎΣ ŘŞŎƭƛƴŞŜǎ Ŝƴ 
ǾƛƴƎǘ Ŝǘ ǳƴŜ ǎƻǳǎ-ŀŎǝƻƴǎΦ 5Ŝ Ŧŀœƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ŎŜǧŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǊŜπ
ƎǊƻǳǇŜ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǝƻƴǎΦ ¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ Ŝǎǘ ŘŞƧŁ ōƛŜƴ 
ŜƴƎŀƎŞΣ ƳşƳŜ ǎƛ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ƭŀƴŎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǇŞǊƛƻŘŜ 
ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ t[IΦ [Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǉǳŀƴǝǘŀǝŦǎ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǘƾǘ ōƛŜƴ 
ǊŞŀƭƛǎŞǎΦ  

[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ ¢ƻǳπ
ǘŜŦƻƛǎΣ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ t[I ƻƴǘ Ǉǳ ǊŀƭŜƴǝǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ 

/ŜǧŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŀ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻǳ ƭŀ Ŭƴŀƭƛπ
ǎŀǝƻƴ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Υ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳπ
ƴŀƭŜ ŘΩ!ǧǊƛōǳǝƻƴ ό/L!ύΣ ƭŜ ƳƻƴǘŀƎŜ ŘŜ ƭΩhǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ CƻƴŎƛŜǊ {ƻƭƛπ
ŘŀƛǊŜ όhC{ύΣ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩƻǳǝƭǎ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀπ
ƎƴŜǊ ƭŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ Řŀƴǎ ƭϥŀŎŎŝǎ ŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ όƧŜǳƴŜǎΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀƎŞŜǎΣ 
ƳŞƴŀƎŜǎ ƳƻŘŜǎǘŜǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƎŜƴǎ Řǳ ǾƻȅŀƎŜύΦ {ŜǇǘ ȊƻƻƳǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻπ
ǇƻǎŞǎ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǇŀǊǝŜΦ  

 

 



25 

 

!Ŏǝƻƴǎ {ƻǳǎ-ŀŎǝƻƴǎ  /ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜ 

оΦоΦмΦ 9ƭŀōƻǊŜǊ Ŝǘ ǎƛƎƴŜǊ ƭŀ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴǘŜǊπ

ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘΩŀǧǊƛōǳǝƻƴ ό/L!ύ 
 
9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ /L! Ŝƴ нлнм Ŝǘ нлннτ

{ƛƎƴŀǘǳǊŜ Ŝƴ нлно оΦоΦ 5ŞŎƭƛƴŜǊ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ 

ŘΩŀǧǊƛōǳǝƻƴ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ 

ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ 

Řŀƴǎ ƭŀ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ LƴǘŜǊπ

ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘΩ!ǧǊƛōǳπ

ǝƻƴǎ ό/L!ύ      

оΦоΦнΦ aŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ŀƴƛƳŜǊ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎπ

ǎƛƻƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜ ŘΩŜȄŀƳŜƴ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ 

ƳǳƭǝǘƘŞƳŀǝǉǳŜ 
 

5ŞŬƴƛǝƻƴ Ŝǘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

ŘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ Ŝƴ нлнн 

оΦоΦоΦ !ƴƛƳŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƭŀ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ 

LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ Řǳ [ƻƎŜƳŜƴǘ ό/L[ύ  
 
wŞǳƴƛƻƴ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ Řǳ 

ƭƻƎŜƳŜƴǘ ό/L[ύ Ŝƴ нлнн 

оΦпΦ tƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜ ŘŞǾŜπ

ƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƻũǊŜ ŘŜ 

ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘΩƘŞōŜǊƎŜπ

ƳŜƴǘ ŀŘŀǇǘŞŜ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎƛπ

ŬŞŜ ŜƴǾŜǊǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŘŞŦŀπ

ǾƻǊƛǎŞǎ  

оΦпΦмΦ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ ƻũǊŜ ƭƻŎŀǝǾŜ ǘǊŝǎ ǎƻπ

ŎƛŀƭŜ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ŘŞŦŀǾƻǊƛǎŞǎ 
 
hōƧŜŎǝŦ ƛƴǘŞƎǊŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ 

ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀǳȄ 

оΦпΦнΦ aƻōƛƭƛŜǊ ƭŜǎ ƻǳǝƭǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǎŞŎǳπ

ǊƛǎŜǊ ƭŀ ǊŜƭŀǝƻƴ ōŀƛƭƭŜǳǊ-ƭƻŎŀǘŀƛǊŜ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ 

ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ 

ŦǊŀƎƛƭŜǎ  

 

{ƻǳǝŜƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊ Ł ŘŜǳȄ 

ŀƎŜƴŎŜǎ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜǎ Ł ǾƻŎŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ 

ό!L±{ !L{/![Σ !L{ {ƻƭƛƘŀύ Ŝǘ Ł ƭϥ!/{9! όǇƻǳǊ 

ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ /ŀǇ IƻǊƴύ 

оΦрΦ !ŘŀǇǘŜǊ ƭŜ ǇŀǊŎ ŜȄƛǎπ

ǘŀƴǘ ŀǳ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ 

ŀǳ ƘŀƴŘƛŎŀǇ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ŞǾƻπ

ƭǳŜǊ ƭΩƻũǊŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ŝƴ 

ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ   

оΦрΦмΦ CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 

ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŎ ǇǊƛǾŞ Ŝǘ ǇǳōƭƛŎ  

.ƻƴǳǎ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŀǊŎ ǎƻŎƛŀƭΣ 

ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ tLDΣ ƎǳƛŎƘŜǘ ǳƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŎǊŞŀπ

ǝƻƴ Řǳ {ƛƭǾŜǊ ŀǇǇŀǊǘ 

оΦрΦнΦ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ ƻũǊŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘŜ ƭƻƎŜπ

ƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ŀŘŀǇǘŞ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ Ŝǘκƻǳ 

Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ 
 

!ōƻƴŘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 

ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ƛƴŎƭǳǎƛŦ 

оΦрΦоΦ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŀŘŀǇǘŞ ŘŜ ǊŀǇπ

ǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻũǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ 

ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ŀŘŀǇǘŞ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ 

Ŝǘκƻǳ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ 

 

!Ŏǝƻƴ ƴƻƴ ǊŞŀƭƛǎŞŜ 

оΦрΦпΦ tŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ 

ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ   

!Ŏǝƻƴ ƴƻƴ ǊŞŀƭƛǎŞŜ 

оΦсΦ !ŘŀǇǘŜǊ ƭΩƻũǊŜ Ŝƴ 

ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ 

ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ Şǘǳπ

Řƛŀƴǘǎ    

оΦсΦмΦ CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ 
 

{ǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŜ /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎπ

ǝƻƴ ŘŜ ǇŜǝǘǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ κǘǊŝǎ ǎƻπ

ŎƛŀǳȄ Ŝǘ ǎƻǳǝŜƴ Ł ƭΩ!/!IW ǇƻǳǊ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ Řǳ 

/[[!W 

оΦсΦнΦ 9ǾŀƭǳŜǊ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

ŞǘǳŘƛŀƴǘǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ CW¢ 

 

5ŜǳȄ ŞǘǳŘŜǎ ƳŜƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ƧŜǳƴŜǎ ό!/!IW-/[[!W Ŝǘ ¦w!IWύ 

оΦсΦоΦ 5ƛǎǇƻǎŜǊ ŘΩǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 

Řǳ ǇǳōƭƛŎ ŞǘǳŘƛŀƴǘ   

tŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞΣ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ǇǊŞǾǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ 

ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭΩ!¦/!a9 

Ŝƴ нлно 

оΦтΦ aŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜ 

ǎŎƘŞƳŀ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ 

ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ DŜƴǎ Řǳ 

ǾƻȅŀƎŜ    

оΦтΦмΦ /ƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇǊŞǾǳǎ 

ŀǳ ǎŎƘŞƳŀ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ  
9ǘǳŘŜ ŘŜ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘκƻǳ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ 

ǇƻǳǊ ŘŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ 

оΦтΦнΦ wŞƘŀōƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀƛǊŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ 

ŘŜ hǳƛǎǘǊŜƘŀƳ  
tǊƻƧŜǘ ŀōŀƴŘƻƴƴŞ 

оΦтΦоΦ LŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ǎŞŘŜƴǘŀǊƛπ

ǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƎŜƴǎ Řǳ ǾƻȅŀƎŜ   
[ŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ah¦{ Ŝƴ нлнн 



 

.ƛƭŀƴ Ł Ƴƛ-ǇŀǊŎƻǳǊǎ t[I /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊ нлмф-нлнп                                                                                                                                                нс 
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½hha тκ оΦмΦоΦ aƻōƛƭƛǎŜǊ ƭŜ ǇŀǊŎ ŜȄƛǎǘŀƴǘ 
ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩƻũǊŜ ƭƻŎŀǝǾŜ ŀƛŘŞŜ  

[ΩƻũǊŜ ƭƻŎŀǝǾŜ ŀƛŘŞŜΣ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǇŀǊŎ ǇǊƛǾŞ ŜȄƛǎǘŀƴǘΣ 
ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ǿƛŀ ƭŜǎ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ 
ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀƎǊŞŞŜǎ ζ ƳŀƛǘǊƛǎŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ ǎƻπ
ŎƛŀƭŜ ηΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŀŎǉǳƛǎ Ŝƴ ŘƛũǳǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǇŀǊŎ ǇǊƛǾŞΣ Ŝǘ ŀƎǊŞŞǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀǝŦ ǎƻŎƛŀƭΦ /Ŝǎ ƭƻπ
ƎŜƳŜƴǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ 
ǎƻŎƛŀƭŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ ƻǳ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ ƻǴ ƛƭǎ ǎƻƴǘ 
ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇŜǳ ǇǊŞǎŜƴǘǎΦ 9ƴ нлмфΣ нлнл Ŝǘ нлнмΣ 
ор ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ŞǘŞ ŀƎǊŞŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ǳǊōŀƛƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǊƻƴƴŜ ǳǊōŀƛƴŜ 
ό/ŀŜƴΣ CƭŜǳǊȅ-ǎǳǊ-hǊƴŜΣ aƻƴŘŜǾƛƭƭŜΣ LŦǎ Ŝǘ /ƻǊƳŜƭƭŜǎ-
ƭŜ-wƻȅŀƭύΦ  

tƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŘŜ ŎŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ƴŞŎŜǎπ
ǎƛǘŜƴǘ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ Řƛũǳǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǇŀǊŎ ǇǊƛǾŞΣ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ ŀ ŞǘŞ ƳƻŘƛŬŞ Ŝƴ 
ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнм ǇƻǳǊ ǎǳōǾŜƴǝƻƴƴŜǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŎŜǎ 
ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛȄ 
ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǇǊƛǾŞǎΦ tŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘΣ ǳƴ ŀōƻƴŘŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ƭƻƎŜπ
ƳŜƴǘ ǾŀŎŀƴǘ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ н ŀƴǎ ŀŬƴ ŘΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ 
ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǾŀŎŀƴǘǎΦ 

[Ŝǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƎŜƴŎŜǎ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜǎ Ł ǾƻŎŀπ
ǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ό!L{ {h[LI!Σ !L±{ !L{/![Σ !/!IW-/[[!Wύ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƎŞπ
ǊŞǎ Ŝǘ ƭƻǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀǝƻƴ ƭƻŎŀπ
ǝǾŜΦ ¦ƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ŎŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ 
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ŘƻƴŎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ 
ƭƻȅŜǊǎ I[aΦ /Ŝǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ ŘΩǳƴ ǎƻǳπ
ǝŜƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊΦ 

/ŜǧŜ ƻũǊŜ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 
ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŞǎ !ƴŀƘ όŀǾŜŎ ƻǳ ǎŀƴǎ 
ǘǊŀǾŀǳȄύ Ǿƛŀ ƭŜ tLD Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ł /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊ Ƴŀƛǎ 
ŘŜ Ŧŀœƻƴ ƳŀǊƎƛƴŀƭŜ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ Řǳ Ŧŀƛǘ Řǳ ŦŀƛōƭŜ 
ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ƭƻȅŜǊǎ ŜƴŎŀŘǊŞǎ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ǇǊƛȄ Řǳ 
ƳŀǊŎƘŞΦ   

 

t9w{t9/¢L±9{ нлнн 

¦ƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ
ǝƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ Řǳ ǇŀǊŎ ǇǊƛǾŞ 
Ŝǎǘ ŜƴǘŀƳŞŜ ŀŬƴ ŘŜ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŀǾŜŎ ƭΩŀƴƎƭŜ 
ζ [ƻǳŜǊ ǎŜǊŜƛƴ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ ηΦ  

 

 

 

 

 

½hha уκ оΦнΦоΦ 9ȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜǊ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻπ
ǎƛǝŦǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƳŀƞǘǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇǊƛȄ ŘŜ 

ǾŜƴǘŜ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ hC{ ŀ ŞǘŞ ƭŀƴŎŞ Ŭƴ нлмф 
ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇǳƛ ŘΩǳƴ ōǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀπ
ƎƴŜǊ /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊ ǎǳǊ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ 
ŘΩǳƴ ǘŜƭ ƻǳǝƭ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭΩŀŶǊƳŀǝǾŜΣ ǇƻǳǊ ƭŀ Ŏƻƴǎǝǘǳπ
ǝƻƴ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘΩŀƎǊŞƳŜƴǘΦ  

9ƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнлΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŀ ǾŀƭƛŘŞ 
ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ hC{Φ [ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎΩŜǎǘ 
ǇƻǳǊǎǳƛǾƛŜ Ŝƴ нлнл Ŝǘ нлнм ǎǳǊ ƭŜ ƳƻƴǘŀƎŜ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ 
ŘŜ ƭΩhC{ /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊ Ŝǘ ǎƻƴ ƳƻŘŝƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ 
[ΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴ hC{ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ǳƴ 
DLt ŎƻƳƳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇƻǊǘŜǳǎŜ ŘŜ ƭΩhC{Φ [Ŝǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎŜ DLt ǎƻƴǘ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 
ǳǊōŀƛƴŜ /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊΣ ƭŀ {9a bƻǊƳŀƴŘƛŜ !ƳŞƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘΣ ƭŀ {t[! /ŀŜƴ tǊŜǎǉǳΩƛƭŜΣ ƭΩ¦I{bΣ ƭŀ CtL bƻǊπ
ƳŀƴŘƛŜ Ŝǘ ƭΩ9tC ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛŜΦ  

[Ŝ .ŀƛƭ wŞŜƭ {ƻƭƛŘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŦƻǊƳŜ ŘϥŀŎŎŜǎπ
ǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ł ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǉǳƛ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŘƛǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǇƭŜƛƴŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ Řǳ ōŃǝ ŘŞǘŜƴǳ ǇŀǊ ǳƴ 
ƳŞƴŀƎŜ Ŝǘ ƭŀ ƭƻŎŀǝƻƴ Řǳ ŦƻƴŎƛŜǊ ǎǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ǊŜǇƻǎŜ ƭŜ 
ōŃǝΣ ŘŞǘŜƴǳ ǇŀǊ ƭϥhC{Φ [Ŝǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎǝƴŞǎ Ł 
ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ǎƻǳǎ ǇƭŀŦƻƴŘ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ł ǳƴ ǇǊƛȄ 
ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞΦ  

/Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ǇŜǊƳŜǘ ŘϥŞǾƛǘŜǊ ƭŀ ǎǇŞŎǳƭŀǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ 
Ŝǘ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜ Ŝǘ ƎŀǊŀƴǝǘ ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ Řϥǳƴ ǇŀǊŎ ŘŜ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ł ǇǊƛȄ ŀōƻǊŘŀōƭŜΦ 

 

t9w{t9/¢L±9{ нлнн 

9ƴ нлннΣ ƭŜǎ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ŘŜ /ŀŜƴ ƭŀ 
ƳŜǊ Ŝǘ ŘŜǎ Ŏƛƴǉ ŀǳǘǊŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊǎ ƻƴǘ 
ŀŎǘŞ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƭŜǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ƭŜ 
ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŎƻƴǎǝǘǳǝǾŜ Řǳ DLt Ŝǘ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ 
ŘΩŀƎǊŞƳŜƴǘΦ  

[ΩhC{ /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊ ŀ ŞǘŞ ŀƎǊŞŞ ǇŀǊ ƭŜ tǊŞŦŜǘ ŘŜ wŞπ
Ǝƛƻƴ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлннΦ [ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ !ǎǎŜƳōƭŞŜ 
ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǘ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
ǎŜ ǎƻƴǘ ǘŜƴǳǎ ƭŜ мо ŘŞŎŜƳōǊŜ нлннΦ [ΩhC{ /ŀŜƴ ƭŀ 
ƳŜǊ Ǿŀ ŘŞƳŀǊǊŜǊ ǎƻƴ ŀŎǝǾƛǘŞ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлноΦ  

[ϥhC{ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜ тл ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊ 
ŀƴ Ł /ŀŜƴΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŏƻǳπ
ǊƻƴƴŜ Ŝƴ .м Ŝǘ Ł hǳƛǎǘǊŜƘŀƳΦ 
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½hha фκ оΦоΦмΦ 9ƭŀōƻǊŜǊ Ŝǘ ǎƛƎƴŜǊ ƭŀ /L! 

[Ŝǎ ŀƴƴŞŜǎ нлнм Ŝǘ нлнн ƻƴǘ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴǘŜǊŎƻƳπ
ƳǳƴŀƭŜ ŘΩŀǧǊƛōǳǝƻƴ ό/L!ύ Ŝƴ ŘŞŎƭƛƴŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ƻǊƛŜƴπ
ǘŀǝƻƴǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ŘŞŬƴƛŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 
ŎŀŘǊŜ ŀŘƻǇǘŞ Ŝƴ /ƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŘŜ ƴƻπ
ǾŜƳōǊŜ нлмуΦ ! ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ƭƻƛ о5{ ŀ ǊŜǇƻǳǎǎŞ Ł 
ŘŞŎŜƳōǊŜ нлно ƭŀ ŘŀǘŜ ƭƛƳƛǘŜ ŘΩŀŘƻǇǝƻƴ ŘŜǎ /L!Φ 

9ƴ нлнм Ŝǘ нлннΣ ǉǳƛƴȊŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǘŜŎƘπ
ƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǘŜƴǳǎ ǎǳǊ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ 
ŘŜ ƭŀ /L!Σ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴ 
ŘŜ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŘΩŀǧǊƛōǳǝƻƴ Ł ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜ Řǳ мŜǊ 
ǉǳŀǊǝƭŜ ƘƻǊǎ vt± ǇŀǊ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ōŀƛƭƭŜǳǊ ǎƻŎƛŀƭΦ 
[Ŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǊŜǎǘǊŜƛƴǘǎ 
ό!CL59aΣ ¦I{bΣ 9ǘŀǘ Ŝǘ /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊύΣ ŎƻƳƛǘŞǎ ǘŜŎƘπ
ƴƛǉǳŜǎ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ŀǾŜŎ 
ƭŜǎ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀǳȄύ Ŝǘ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Şƭǳǎ 
όƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Şƭǳǎ Ŝǘ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎύ 
ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀǊǊƛǾŜǊ Ł ǳƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎπ
ǝŦǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǳƴ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǎǳǊ ƭŀ 
ŘŞŎƭƛƴŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘΩŀǧǊƛōǳǝƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛǎŞǎ 
ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŀǳȄ ƳŞƴŀƎŜǎ Řǳ мŜǊ ǉǳŀǊǝƭŜ ƘƻǊǎ 
vt±Σ ƭŜǎ ŀǧǊƛōǳǝƻƴǎ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŀǳȄ ƳŞƴŀƎŜǎ 
ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŀǳȄ ƳŞƴŀƎŜǎ ŘŜ нŝƳŜΣ 
оŝƳŜ Ŝǘ пŝƳŜ ǉǳŀǊǝƭŜ Ŝƴ vt±Φ  

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ мŜǊ ǉǳŀǊǝƭŜ ƘƻǊǎ vt±Σ /ŀŜƴ ƭŀ 
ƳŜǊ Ŝǘ ǎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǎŜ ŬȄŜƴǘ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ 
ŘΩŀǧŜƛƴŘǊŜ нр ҈ ŘΩŀǧǊƛōǳǝƻƴǎ ƘƻǊǎ vt± ǇƻǳǊ ŘŜǎ 
ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 
ŦŀƛōƭŜǎ όмŜǊ ǉǳŀǊǝƭŜ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎύ ƻǳ ŘŜǎ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎ ǊŜƭƻƎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜ 
ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ǳǊōŀƛƴŜΦ 

[ŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞπ
ƳŜƴǘ ŀǳȄ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ Ŝǘ Řŀƴǎ ǳƴ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ 
ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŘŜ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘ Řǳ ǇŀǊŎ ǎƻŎƛŀƭΣ 
ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛǎŜǊ ŎŜǘ ƻōƧŜŎǝŦ Ŝƴ ŀŘŀǇǘŀƴǘ 
ƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ 
ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǉǳŀǊǝƭŜ ƘƻǊǎ vt± ǎŜƭƻƴ ƭŜ 
ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŞŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎΦ  

 

t9w{t9/¢L±9{ нлнн 

[ΩŀƴƴŞŜ нлнн Ŝǎǘ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ǾŀƭƛŘŀπ
ǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŀŘƻǇǝƻƴ ŘŜ ƭŀ /L! Υ ŀǾƛǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ǊŜǎπ
ǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ t5[It5 Ŝǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳπ
ƳǳƴŀƭŜ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ƨǳƛƴ нлнн Ǉǳƛǎ ŀŘƻǇǝƻƴ Řǳ 
ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ /L! ŀǳ .ǳǊŜŀǳ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŘŜ /ŀŜƴ ƭŀ 
ƳŜǊ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнн Ŝǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ Ƴǳπ
ƴƛŎƛǇŀǳȄΦ [ŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ /L! Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ Ŝƴ ŘŞōǳǘ 
ŘΩŀƴƴŞŜ нлноΦ  

¢ȅǇŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 
/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ƳŞπ

ƴŀƎŜǎ Řǳ мŜǊ ǉǳŀǊǝƭŜ ƘƻǊǎ vt± 

/ƻƳƳǳƴŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴ vt± нл ҈ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ Ґ ƻǳ Ҕ Ł пл ҈ нр ҈ 

!ǳǘǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊ ол ҈ 



 

.ƛƭŀƴ Ł Ƴƛ-ǇŀǊŎƻǳǊǎ t[I /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊ нлмф-нлнп                                                                                                                                                ну 
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½hha млκ оΦпΦнΦ aƻōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ƻǳǝƭǎ ǇƻǳǊ 
ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŀ ǊŜƭŀǝƻƴ ōŀƛƭƭŜǳǊ-ƭƻŎŀǘŀƛǊŜ Ŝǘ 
ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎ 

/ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊ ŀǇǇƻǊǘŜ ǎƻƴ ǎƻǳǝŜƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊ Ł ŘŜǳȄ 
ŀƎŜƴŎŜǎ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜǎ Ł ǾƻŎŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Υ ƭΩ!L±{ 
!L{/![ Ŝǘ ƭΩ!L{ {ƻƭƛƘŀΦ /Ŝǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ƎŝǊŜƴǘΣ Ł ƭŀ Ŭƴ 
нлнмΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ннр ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ммм ƭƻƎŜπ
ƳŜƴǘǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ 
ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀǝƻƴ ƭƻŎŀǝǾŜΦ 9ƭƭŜǎ ƻƴǘ ǇƻǳǊ ƻōƧŜǘ ŘŜ Ŧŀπ
ǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ 
ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŞŦŀǾƻǊƛǎŞŜǎΦ 9ƴ нлнмΣ /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊ ŀ ǾŜǊǎŞ 
нл ллл ϵ Ł !L{/![ Ŝǘ п ллл ϵ Ł !L{ {ƻƭƛƘŀΦ 

/ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊ ŀǇǇƻǊǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ǎƻǳǝŜƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊ 
Ł ƭΩ!/{9! ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ 
ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ /ŀǇ IƻǊƴ ǉǳƛ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŜ сл ǇƭŀŎŜǎΦ !ǾŜŎ 
ǳƴ ǘŀǳȄ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŘŜ фс ҈ Ŝƴ нлнмΣ ŎŜ ǎƻƴǘ 
пфн ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ƘŞōŜǊƎŞŜǎ Ŝƴ нлнм Řƻƴǘ 
ул ҈ ŘΩƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ нл ҈ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎΦ 

 

t9w{t9/¢L±9{ нлнн 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀπ
ǝƻƴ ǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǘΣ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀπ
Ǌƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎŜǊƻƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ƛƴŦƻǊƳŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ ŀŬƴ ŘŜ ƭŜǎ 
ƛƴŎƛǘŜǊ Ł ƭƻǳŜǊ ƭŜǳǊ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ Ł ŘŜǎ 
ǇǳōƭƛŎǎ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎŀƛǊŜǎ Υ ǊǳōǊƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 
ζ aŜǧǊŜ ǎƻƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƭƻŎŀǝƻƴ ηΣ ǇƭŀǉǳŜǧŜ 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ζ [ƻǳŜǊ ǎŜǊŜƛƴ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ ηΣ ƧƻǳǊƴŞŜ 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ōŀƛƭπ
ƭŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŎŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴΦ 

 

 

½hha ммκ оΦрΦмΦ CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŎ     

ǇǊƛǾŞ Ŝǘ ǇǳōƭƛŎ 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀŎǝƻƴǎ ŦŀǾƻǊƛǎŜƴǘ ƭϥŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƭƻƎŜπ
ƳŜƴǘǎ ŀǳ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƘŀƴŘƛŎŀǇ Υ 

¶ [Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ Ł ƭŀ ǊŞƘŀπ
ōƛƭƛǘŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǊŎ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊŞǾƻƛǘ ǳƴ ōƻƴǳǎ ŘŜ 
ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ǇǊŞǾƻƛǘ ŘŜǎ 
ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳ ōŃǝƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜΦ 5ŜǳȄ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ 
όмур ƭƻƎŜƳŜƴǘǎύ ƻƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘŜ ŎŜǘ ŀōƻƴŘŜπ
ƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΦ   

¶ [Ŝ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ tLD Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ нлнл ŎƻƳπ
ǇǊŜƴŘ ǳƴ ǾƻƭŜǘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŀǳ 
ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀǳ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ŀǾŜŎ ƭϥŀŎŎƻƳǇŀπ

ƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ [ŀ 
ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǘŜƭƭŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴπ
ǾŜƴǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭϥ!ƴŀƘ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǳƎƳŜƴǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ŀǾŜƴŀƴǘǎΦ 9ƴ нлнл Ŝǘ нлнмΣ ммп 
ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŘŀǇǘŞǎ ǎǳǊ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ 
Řϥǳƴ ŀƴ ŘϥŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦΦ   

¶ [Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ Ł ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ Řǳ 
ǇŀǊŎ ǇǊƛǾŞ ǇǊŞǾƻƛǘ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŀǳ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƘŀƴŘƛŎŀǇΦ 

 

[Ŝ {ƛƭǾŜǊ !ǇǇŀǊǘ 

9ƴ нлнмΣ /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊ IŀōƛǘŀǘΣ ōŀƛƭƭŜǳǊ ǎƻŎƛŀƭ Řǳ ǘŜǊǊƛπ
ǘƻƛǊŜΣ ǎΩŜǎǘ ƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ŀǳȄ ǎŞƴƛƻǊǎ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ Ŝǘ 
ƭŜ ŎƻƴŦƻǊǘ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ Ŝƴ ŎǊŞŀƴǘ ƭŜ ζ {ƛƭǾŜǊ !ǇǇŀǊǘ ηΦ 
[Ŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ł ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ǎƻƴǘ ƭŜ 
5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ /ŀƭǾŀŘƻǎ ŀǾŜŎ ƭŜ /[L/ /ŀŜƴ Ŏƻǳπ
ǊƻƴƴŜΣ ƭŜ //!{ ŘŜ /ŀŜƴΣ {ƻƭƛƘŀ Ŝǘ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 
ǳǊōŀƛƴŜ /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ǘŞπ
Ƴƻƛƴ ǎƛǘǳŞ Řŀƴǎ ǳƴ ƛƳƳŜǳōƭŜ ŘŜ /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊ Iŀōƛπ
ǘŀǘΣ ŀƳŞƴŀƎŞ Ŝǘ ŞǉǳƛǇŞ ǇƻǳǊ ƳƻƴǘǊŜǊ ŀǳȄ ǎŜƴƛƻǊǎ 
ŎƻƳƳŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜǳǊ ǾƛŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ Ł ƭŜǳǊ ŘƻƳƛπ
ŎƛƭŜ Ŝǘ ƎŀƎƴŜǊ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊǘΣ Ŝƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ Ŝƴ ŀǳǘƻƴƻπ
ƳƛŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎƛƳǇƭŜǎΣ ŘΩŞǉǳƛπ
ǇŜƳŜƴǘǎ ǇŜǳ ŎƻǶǘŜǳȄΣ ŘŜ ǘǊǳŎǎ Ŝǘ ŀǎǘǳŎŜǎ ǉǳƛ ǊŞǇƻƴπ
ŘŜƴǘ Ł ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǎŀƴǎ ŀƭƭŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ 
ǘǊŀǾŀǳȄΦ  

 

t9w{t9/¢L±9{ нлнн 

[ŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ tLD Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ Řǳ /ŀƭπ
ǾŀŘƻǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ǾƻƭŜǘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀǳ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
ƘŀƴŘƛŎŀǇ ǉǳƛ ŀōƻƴŘŜǊŀ ƭŜǎ ŀƛŘŜǎ Ł ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ Řǳ 
ǇŀǊŎ ǇǊƛǾŞ ŘŜ /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊ Φ 

{ƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘΩǳƴ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ Řŀƴǎ ƭŀπ
ǉǳŜƭƭŜ /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǎŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ IŀōƛǘŀǘΣ 
ǎΩŜǎǘ ŀǎǎƻŎƛŞŜ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ Řǳ {ƛƭǾŜǊ !ǇǇŀǊǘ Ŝǘ ǎΩŜǎǘ Ŝƴπ
ƎŀƎŞ Ł ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ŎŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦΦ ! ŎŜǘ ŜũŜǘΣ ŜƭƭŜ ƛƴπ
ŦƻǊƳŜ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩIŀπ
ōƛǘŀǘΣ ǎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 
ŘŜ /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊΦ 9ƭƭŜ ŀ ŀƛƴǎƛ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ŘŜǳȄ ǾƛǎƛǘŜǎ Ł 
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎŜπ
ƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлннΦ  
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½hha мнκ оΦсΦнΦ ;ǾŀƭǳŜǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ 
ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 

Ŝƴ CW¢ 

5ŜǳȄ ŞǘǳŘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳŜƴŞŜǎ Ŝƴ нлнм Ŝǘ нлнн ǎǳǊ ƭŜ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Υ  

¶ ¦ƴŜ ŞǘǳŘŜ ǎǳǊ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ł 
/ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊ ƳŜƴŞŜ ǇŀǊ ƭΩ!/!IW /[[!W Τ 

¶ ¦ƴŜ ŞǘǳŘŜ ǎǳǊ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ 
bƻǊƳŀƴŘƛŜ όŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Υ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ 
ŎŀŘǊŀƎŜΣ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ƭΩƻũǊŜΣ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎΣ ŀȄŜǎ Ŝǘ ǎŎŞƴŀǊƛƻ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜπ
ƳŜƴǘύ ƳŜƴŞŜ ǇŀǊ ƭΩ¦w!IWΦ 

5ŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƭƻȅŜǊǎΣ ŘŜ 
ǇŞƴǳǊƛŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ǇŜǝǘŜ ǘȅǇƻƭƻπ
ƎƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ƳŀƭƎǊŞ ǳƴ ǘŜǊǊƛπ
ǘƻƛǊŜ ŘŜ /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊ ǉǳƛ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŜ рул ƭƻƎŜπ
ƳŜƴǘǎ Ŝƴ CW¢Σ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ŞǘǳŘŜǎ ƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ 
ǳƴ ōŜǎƻƛƴ ŜƴŎƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ƧŜǳƴŜǎ ŀŎǝŦǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊΦ 
[ΩƻũǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Řƻƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳȄ 
ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǳǎŀƎŜǎΣ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ǘŜƳǇƻǊŀƭƛǘŞǎ ŘŜǎ 
ƧŜǳƴŜǎΦ 

 

t9w{t9/¢L±9{ нлнн  

¦ƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘΩǳƴ CW¢ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ 
ŘΩŞǘǳŘŜ ŀǾŜŎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǳƴŜ ƻũǊŜ Ǉƭǳǎ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞŜ 
ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘΦ  

[ŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ол ŀƴǎ όŀǊǘ млф ƭƻƛ 
9ƭŀƴύΦ 

 

 

½hha моκ оΦтΦмΦ /ƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ 
ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇǊŞǾǳǎ ŀǳ ǎŎƘŞƳŀ                    

ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ 

5ŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǎŎǊƛǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŎƘŞƳŀ Ŝǘ ǎƻƴǘ 
Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Υ  

¶ !ƛǊŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘ ǇŀǎǎŀƎŜ hǳƛǎǘǊŜƘŀƳ Υ ǳƴ ǇǊŜπ
ƳƛŜǊ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛŘŜƴǝŬŞ Ŝƴ нлнл ŀ ŞǘŞ 
ŀōŀƴŘƻƴƴŞ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǘŜŎƘπ
ƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎΦ ¦ƴ ŘŜǳȄƛŝƳŜ 
ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƛŘŜƴǝŬŞ Ŝƴ нлнм Ŝǘ ƴŞŎŜǎπ
ǎƛǘŜ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜǎ όƭƻƛ ǎǳǊ ƭΩŜŀǳΣ 5¦t 
Ŝǘ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ t[¦Χύ Ŝǘ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ Ŧƻƴπ
ŎƛŝǊŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎΦ 

¶ !ƛǊŜ ƳƛȄǘŜ ¢ƘǳŜ Ŝǘ aǳŜ Υ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ƛŘŜƴǝŬŞ ŀ 
ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝƴ 

ǾǳŜ ŘŜ ǎƻƴ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǇŀǊ /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊΦ [ŀ 
ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ ȊƻƴŀƎŜ Řǳ t[¦ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜΦ 
[ΩŞǘǳŘŜ ŘŜ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ƭŀƴŎŞŜ Ŝƴ нлнм ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ 
ŞǾƛŘŜƴŎŜ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Ŝǘ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǊŝƎƭŜπ
ƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ŎƻƳǇƭŜȄƛŬŜƴǘ Ŝǘ ǊŜǘŀǊŘŜƴǘ Ŏƻƴπ
ǎƛŘŞǊŀōƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ 
ƭŜǾŜǊ Υ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ŦƻƴŎƛŜǊ Ŝǎǘ ƻŎŎǳǇŞ ǎŀƴǎ 
ŘǊƻƛǘ ƴƛ ǝǘǊŜΣ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Υ ŞǘǳŘŜ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜΣ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ 
L/t9 όƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘύ ǉǳΩƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ Ŝƴ 
ǾǳŜ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǘŜΣ ŞǘǳŘŜ ŘŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ Řǳ ǎƻƭΣ Ł 
ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ǇŀǊ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ 
ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ Řǳ ǎƻƭ ŀǾŜŎ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩƘŀōƛπ
ǘŀǘ ƳƻōƛƭŜΣ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ŘŜǳȄ ōŃǝƳŜƴǘǎ Ł 
ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŘŜ ōǊǳƛǘ 
όŎƭŀǎǎŞǎ L/t9 ŀǾŜŎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ǊŜŎǳƭ ƴƻƴ ǊŜǎπ
ǇŜŎǘŞŜύ Ŝǘ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘϥŜȄǘǊŀƛǊŜ ǳƴŜ ōŀƴŘŜ 
ŘŜ ŦƻƴŎƛŜǊΦΦΦ 

¶ [Ω!ƛǊŜ ƳƛȄǘŜ {ŀƭƛƴŜ ŀ ŞǘŞ ŀōŀƴŘƻƴƴŞŜ Řǳ Ŧŀƛǘ 
ŘŜ ƭŀ ǎŎƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ŝǘ ŀ 
ŞǘŞ ǊŜǝǊŞŜ Řǳ {ŎƘŞƳŀ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΦ  

 

t9w{t9/¢L±9{ нлнн  

[ŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ƻǇǝƻƴƴŜƭǎ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŀōƻǳǝ 
ŘΩƻǴ ƭŜ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ǇŜǝǘ ǇŀǎǎŀƎŜ 
ŜƴǘǊŜ ƭŜ Ŏŀƴŀƭ όǘǊŀǾŀǳȄ Ŝƴ нлннύΦ [ŀ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ Ŝǎǘ 
ǇǊŞǾǳŜ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ нлноΦ   

[ΩŞǘǳŘŜ ŘŜ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ 
ŘŜ ƭΩŀƛǊŜ ƳƛȄǘŜ ¢ƘǳŜ Ŝǘ aǳŜΦ [ϥŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ Řǳ ŦƻƴŎƛŜǊ 
ŘŜǾǊŀƛǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ŘŞōǳǘ нлноΦ 

5Ŝǎ ŞǘǳŘŜǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ƭŀƴŎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ 
ŘŜ ƎǊŀƴŘ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜ hǳƛǎǘǊŜƘŀƳ Ŭƴ нлннΦ  

[ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ ǎŎƘŞƳŀ Ŝƴ нлнмΣ ŘŜǎ ƴƻǳπ
ǾŜƭƭŜǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŬȄŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǘ ƭŜ 5Şπ
ǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ƭƻŎŀǝŦ ŦŀƳƛπ
ƭƛŀƭ Ł .ƭŀƛƴǾƛƭƭŜ-ǎǳǊ-hǊƴŜ όƻǳ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀŘŀǇǘŞύ Ŝǘ ƭŀ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩǳƴ ŦƻƴŎƛŜǊΦ 

Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴŘǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ǳƴ ŦƻƴŎƛŜǊ ǇƻǳǊ 

ǊŜŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ǇŜǝǘ ǇŀǎǎŀƎŜ ǎǳǇǇǊƛƳŞ 

ǎǳǊ ƭŀ ǇǊŜǎǉǳΩƞƭŜ ŘŜ ƭΩhǊƴŜΦ  



 

.ƛƭŀƴ Ł Ƴƛ-ǇŀǊŎƻǳǊǎ t[I /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊ нлмф-нлнп                                                                                                                                                ол 

!Ŏǝƻƴǎ {ƻǳǎ-ŀŎǝƻƴǎ  /ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜ 

пΦмΦ tƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻπ

ǎƛǝŦǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ Ŝǘ 

ŞƭŀǊƎƛǊ ƭŜǎ ŎƘŀƳǇǎ ŘΩƻōπ

ǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ 

ŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 

ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ   

пΦмΦмΦ tƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭ 

ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ 

 wŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ōƛƭŀƴ ŀƴƴǳŜƭ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ 

ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ t[I 

пΦмΦнΦ CŀƛǊŜ ŞǾƻƭǳŜǊ ƭΩƻǳǝƭ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭƛǾǊŀƛπ

ǎƻƴǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 

 {ǳƛǾƛ ŞƭŀǊƎƛ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ ŘΩŞǾƻπ

ƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻǳǝƭ 

пΦмΦоΦ /ǊŞŜǊ ǳƴ ƻōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŦƻƴŎƛŜǊ ǇƻǳǊ ŀŶπ

ƴŜǊ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ƭƻŎŀƭ Ŝǘ ǊŞŀƧǳǎπ

ǘŜǊ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ 

 {ǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƻōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŦƻƴŎƛŜǊ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ 

пΦмΦпΦ 9ǘǳŘƛŜǊ ƭŀ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 

ŘΩǳƴ ƻōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ƭƻȅŜǊǎ 

 wŞǳƴƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝƴ нлмфτǇŀǎ ŘŜ 

ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǊ ǳƴ ƻōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ 

пΦмΦрΦ hōǎŜǊǾŜǊ ƭŜ ǇŀǊŎ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ǎƻƴ ƻŎŎǳǇŀπ

ǝƻƴ 

 DŞƻƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ wt[{ ǇŀǊ ƭΩ!ǳŎŀƳŜ Ŝǘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ 

ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ Řǳ DLt {b9   

пΦнΦ !ƴŀƭȅǎŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ 

ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜπ

ƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 

ƳŀǊŎƘŞǎ Ŝǘ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŘŜ 

ƭΩƻũǊŜ  

пΦнΦмΦ 5ŞǘŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ŘŞǉǳŀƭƛŬŎŀπ

ǝƻƴ Řǳ ǇŀǊŎ ŜȄƛǎǘŀƴǘ 

 9ǘǳŘŜ ŘŜ ƭΩ!ǳŎŀƳŜ ǎǳǊ ƭŀ ǾŀŎŀƴŎŜ Ŝƴ нлнл ŀŶƴŞŜ 

ǇŀǊ /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊΣ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ 

ƭƻǳŜǊ Ŝǘ ŀŎǝƻƴǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇǊƻπ

ǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ нлнн 

пΦнΦнΦ aŜǎǳǊŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ Řǳ tƛƴŜƭ Ŝǘ ǎŀ ǊŞŦƻǊƳŜ 

ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊ 

 ;ǘǳŘŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭΩ!ǳŎŀƳŜ Ł ƭŀ Ŭƴ нлмф 

пΦоΦ wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ƻǳǝƭǎ 

ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Řǳ t[I  

пΦоΦмΦ /ƻƴŦƻǊǘŜǊ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Řǳ t[I  aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŀǾŜŎ 

ƭŜǎ Şƭǳǎ ǇŀǊ ŀǊƳŀǘǳǊŜ ǳǊōŀƛƴŜ 

пΦоΦнΦ wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ 5ƛǊŜŎǝƻƴǎ ŘŜ /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊ 

 /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ 5ƛǊŜŎǝƻƴǎ IŀōƛǘŀǘΣ ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ 

CƻƴŎƛŜǊ όt[IΣ t[¦L-Ia Ŝǘ ŞǘǳŘŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜύ 

пΦоΦоΦ tŞǊŜƴƴƛǎŜǊ ƭŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀŎǝŦ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ŀŎǘŜǳǊǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ  

 wŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŘŜǳȄ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ 

t[I όнлмф Ŝǘ нлнмύ 

пΦоΦпΦ wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŞŘƛŞǎ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ 

Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ t[I 

 /ǊŞŀǝƻƴ Ŝƴ нлнм ŘΩǳƴ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ-

ŀƴƛƳŀǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ  

пΦпΦ wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜ ǇŀǊǘŜπ

ƴŀǊƛŀǘ ǇƻǳǊ ŘŞŎƭƛƴŜǊ ƭŜǎ 

ƻōƧŜŎǝŦǎ Řǳ t[I  

пΦпΦмΦ 9ƭŀōƻǊŜǊ ǳƴŜ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ŎƻƳƳǳƴŜǎ 

 wŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŬŎƘŜǎ ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜǎ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 

όǊŝƎƭŜǎ Řǳ t[I Ŝǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎύ 

пΦпΦнΦ /ƻƴǾŜƴǝƻƴƴŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎƻπ

ŎƛŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ǇǊƛǾŞǎ 

 !Ŏǝƻƴ ƴƻƴ ǊŞŀƭƛǎŞŜ 

 
!Ŏǝƻƴ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Ŝǘκƻǳ ǊŞŀƭƛǎŞŜ 

 
!Ŏǝƻƴ ŜƴƎŀƎŞŜ 

 
!Ŏǝƻƴ ƴƻƴ ǊŞŀƭƛǎŞŜ 

 !Ŏǝƻƴ ƛƴǎŎǊƛǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ нŝƳŜ ǇŞπ

ǊƛƻŘŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ t[I 

hwL9b¢!¢Lhb п Υ {ȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ  

[ΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƴϲ п ǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ŀŎǝƻƴǎΣ ŘŞŎƭƛƴŞŜǎ Ŝƴ ǘǊŜƛȊŜ 
ǎƻǳǎ-ŀŎǝƻƴǎΦ 5Ŝ Ŧŀœƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƭŜ ōƛƭŀƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǇƻǎƛǝŦ Υ  

¶ [ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀŎǝƻƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ [ŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƻōπ
ǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŦƻƴŎƛŜǊ Ŝǘ ƭΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǊŎ ǎƻŎƛŀƭ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŀǝƻƴΦ  

¶ [Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ н Ŝǘ о ƻƴǘ ŞǘŞ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Τ 

¶ [Ŝ ōƛƭŀƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀŎǝƻƴ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ƴǳŀƴŎŞΦ 5Ŝǎ ŬŎƘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƻƴǘ 
ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎΣ Řŝǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ t[IΦ /Ŝǎ ŬŎƘŜǎ ǎȅƴπ
ǘƘŞǝǎŜƴǘ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǉǳƛ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ŘƻƴƴŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛπ
ǇŀǳȄ ŎƘƛũǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ [Ŝǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ 
ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ǇŜǊƳƛǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ōŀƛƭπ
ƭŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ǇǊƛǾŞǎΦ  

/ŜǧŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ t[I ŀ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ 
ŞǘǳŘŜ ǎǳǊ ƭŀ ǾŀŎŀƴŎŜΣ ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ t[IΣ 
ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŞŘƛŞǎ ŀǳ t[I Ŝǘ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ /Ŝǎ ǉǳŀǘǊŜ ǎƻǳǎ-ŀŎǝƻƴǎ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ȊƻƻƳΦ  
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½hha мпκ пΦнΦмΦ 5ŞǘŜŎǘŜǊ ƭŜǎ              
ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ŘŞǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ                        

Řǳ ǇŀǊŎ ŜȄƛǎǘŀƴǘ  

[ΩŞǘǳŘŜ ǎǳǊ ƭŀ ǾŀŎŀƴŎŜ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƳŜƴŞŜ ǇŀǊ 
ƭΩ!ǳŎŀƳŜ Ŝƴ нлнл Ŝǘ нлнм ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀŶƴŜǊ ƭŜǎ 
ŎƘƛũǊŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǾŀŎŀƴŎŜ Ŝǘ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎŀǳǎŜǎΦ /ŜǧŜ 
ŀƴŀƭȅǎŜ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ǳƴŜ ǾŀŎŀƴŎŜ ƧǳƎŞŜ ƴƻǊπ
ƳŀƭŜ Ł /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊ όŀǳǘƻǳǊ ŘŜ сΣт ҈ Ŝƴ нлмфΣ 
ƳşƳŜ ǎƛ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ƛƳǇŀŎǘŞǎ όуΣт 
҈ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ /ŀŜƴύΦ [ŀ ǾŀŎŀƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭƭŜ 
ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ŀƴǎ Ŝǘ ǇƭǳǎΣ Ŝǎǘ ŦŀƛōƭŜ όмΣр ҈ Ł 
/ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊ Ŝǘ мΣу ҈ Ł /ŀŜƴύΦ /ŜǧŜ ǾŀŎŀƴŎŜ Ŝǎǘ 
ƭƻŎŀƭƛǎŞŜ ǎǳǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ǎǳǊ /ŀŜƴΦ 
tƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ ŎŜǘ ƛƴŘƛŎŀπ
ǘŜǳǊ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜΦ 

Lƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǘŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ Ł ǝǘǊŜ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴπ
ǘŀƭΣ Řǳ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƭƻǳŜǊ Ŝǘ ŘƛǾƛǎŜǊ ǎǳǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎŜŎπ
ǘŜǳǊǎ ŘŜ IŞǊƻǳǾƛƭƭŜ-{ŀƛƴǘ-/ƭŀƛǊ Řŝǎ Ƨǳƛƴ нлнм ŀŬƴ 
ŘŜ ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ŘŞƎǊŀŘŞΦ 

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ǎǳǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛπ
ǘŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ Ŝǘ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 
ŀǊǊƛǾŀƴǘǎ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭΩ!ǳŎŀƳŜ Ŝƴ нлнмΦ 
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9ƴ нлннΣ ƭΩŞǘǳŘŜ ǎǳǊ ƭŀ ǾŀŎŀƴŎŜ Ŝǎǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛŜ ŀǾŜŎ 
ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩǳƴ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜ Ŝƴ aŀǎǘŜǊ н Ŝǘ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ 
Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ½ŞǊƻ [ƻƎŜƳŜƴǘ ±ŀŎŀƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 
ǇƻǳǊ ǉǳŀƭƛŬŜǊ Ǉƭǳǎ ŬƴŜƳŜƴǘ ƭŀ ǾŀŎŀƴŎŜ 
όǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŀŘǊŜǎǎŞ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞπ
ǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǾŀŎŀƴǘǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŜǳȄ ŀƴǎύ 
Ŝǘ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ƛƴŎƛπ
ǘŀǝŦǎ ŘŜ ǊŜƳƛǎŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞΦ  

¦ƴŜ ǇƭŀǉǳŜǧŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ζ ±ƻǳǎ şǘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞπ
ǘŀƛǊŜΣ ǾƻǘǊŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǾŀŎŀƴǘ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ōŜπ
ǎƻƛƴ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭǎ η ŀ ŞǘŞ ŀŘǊŜǎǎŞŜ ŀǳȄ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ 
ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ł ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ нлнн Ŝǘ ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘŜ 
ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴΣ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŘŞŬǎŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀ 
ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлннΦ  

tŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎΣ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ 

aƻƴŘŜǾƛƭƭŜ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƭŜ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƭƻǳŜǊ Ŝǘ 

ŘƛǾƛǎŜǊ Ŝƴ нлнн Ŝǘ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ /ŀŜƴΣ ƭŜ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ 

ƭƻǳŜǊ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ нлннΦ 

 

 

 

  

½hha мрκ пΦоΦоΦ tŞǊŜƴƴƛǎŜǊ ƭŜ ǇŀǊǘŜƴŀπ
Ǌƛŀǘ ŀŎǝŦ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ Řŀƴǎ 

ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ t[I  

[ŀ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ t[I ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ Ŝƴ 
нлмф Ŝǘ нлнм Ƴŀƛǎ ƴΩŀ Ǉŀǎ Ǉǳ şǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ Ŭƴ 
нлнл ǇƻǳǊ ŎŀǳǎŜ ŘŜ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘΦ  

[Ŝǎ ŀƴƴŞŜǎ нлнлΣ нлнм Ŝǘ нлнн ƻƴǘ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜǎ 
ǇŀǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎƻπ
ŎƛŀǳȄΣ ƭΩ¦I{bΣ ƭΩ!ŬŘŜƳΣ !Ŏǝƻƴ [ƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ 
Şƭǳǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘ όмр ǘŜƳǇǎ ŘŜ 
ǘǊŀǾŀƛƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎύΦ /ŜǧŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀπ
ǝƻƴ ŀōƻǳǝǊŀ Ł ƭŀ Ŭƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴπ
ǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘΩ!ǧǊƛōǳǝƻƴ Ŭƴ нлннΦ 

tŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ 
ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊΣ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ 
ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 
ŘŜ ŘŜǳȄ ǎŞƳƛƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ Ŝƴ нлнм ǎǳǊ ƭŜǎ 
ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴǎ 
Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŀǳȄ ǘƘŞπ
ƳŀǝǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΣ ƭŜǎ 
ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭǎ Ŝǘ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƭŜǎ Şǉǳƛπ
ƭƛōǊŜǎ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎΦΦΦ [Ŝ t[I Şǘŀƴǘ ǳƴŜ ŘŞŎƭƛƴŀƛπ
ǎƻƴ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 
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[ŀ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎΩŜǎǘ 
ǘŜƴǳŜ Ŝƴ Ƨǳƛƴ нлннΦ  

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦L-Ia ƻƴǘ ŞǘŞ 
ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ 
ǎǳǊ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŘΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎŀŘǊŜ ŘŜ Ŏƛƴǉ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ Řǳ ǾƻƭŜǘ Ƙŀōƛǘŀǘ 
Ŝƴ Ƨǳƛƴ Ŝǘ ƧǳƛƭƭŜǘ нлннΦ  
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.ƛƭŀƴ Ł Ƴƛ-ǇŀǊŎƻǳǊǎ t[I /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊ нлмф-нлнп                                                                                                                                                он 

½hha мсκ пΦоΦпΦ wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ 
ŘŞŘƛŞǎ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ t[I  

¦ƴ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ-ŀƴƛƳŀǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǇǊƛǾŞǎ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞ Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊ нлнм Řŀƴǎ 
ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ǊŞƴƻπ
Ǿŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǊŎ ǇǊƛǾŞ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ƎǳƛŎƘŜǘ 
ǳƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ Ł ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǘΦ  
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[ΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ tƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ¦ǊōŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎπ
ǝƻƴ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŀ ŞǘŞ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ Ŝƴ нлнн ǇƻǳǊ ƭŀ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŘŜǎ t[¦Σ Řƻƴǘ ǳƴ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƅŞπ
ŎƘŞ ǎǳǊ ƭŜ ǾƻƭŜǘ ƘŀōƛǘŀǘΦ 

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ǳƴ ǇƻǎǘŜ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнн ǇƻǳǊ 
ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ IŀōƛǘŀǘΦ /Ŝ ǇƻǎǘŜ ǎŜ ŘŞŎƻǳǇŜ 
Ŝƴ ŘŜǳȄ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Υ 

¶ Ƴƛ-ǘŜƳǇǎ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ hC{ Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ 
DLtΣ  

¶ Ƴƛ-ǘŜƳǇǎ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ Ŧƻƴπ
ŎƛŝǊŜ Ŝǘ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŀōƻǊŘŀōƭŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

½hha мтκ пΦпΦм 9ƭŀōƻǊŜǊ ǳƴŜ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ 
ǊƻǳǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ  

[Ŝǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŘŜ ǊƻǳǘŜ Řǳ t[I ǇǊŞŎƛǎŜƴǘΣ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ 
ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƭŀ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ Řǳ t[I ǉǳƛ ǎΩŀǇǇƭƛπ
ǉǳŜƴǘ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ /ƻ-ŞƭŀōƻǊŞŜ ǇŀǊ ƭŀ 5ƛǊŜŎπ
ǝƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ Ŝǘ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜΣ ŎŜǎ 
ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎǝƴŞŜǎ Ł ŦƻǳǊƴƛǊ ŀǳȄ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜǎ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ 
ŎƻƳǇǘŜ Řǳ t[I Řŀƴǎ ƭŜǳǊ t[¦ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ƭƻŎŀƭŜ 
Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘΦ 

9ƭƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƳǇƭŞǘŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ŬŎƘŜ ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ όǇŀǊŎ 
ǇǊƛǾŞΣ ǇŀǊŎ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩƛƳƳƻōƛƭƛŜǊύ ǊŞŀƭƛǎŞŜ 
ǇŀǊ ƭΩ!ǳŎŀƳŜΦ  

/Ŝǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Ŝǘ ǊŜƳƛǎŜǎ 
ŀǳȄ Şƭǳǎ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнлΦ 

 

t9w{t9/¢L±9{ нлнн 

[ΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦L-Ia  ƛƴǘŞƎǊŜǊŀ ƭŜ t[I Ŝǘ ƎŀǊŀƴπ
ǝǊŀ ǳƴŜ ǇŀǊŦŀƛǘŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ 
ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǘǊŀŘǳŎǝƻƴ 
Řŀƴǎ ƭŜ t[¦L-IaΦ 

h
Ǌ
ƛ
Ŝ
ƴ
ǘ
ŀ
ǝ
ƻ
ƴ
 
п
 
Υ
 

w
Ŝ
ƴ
Ŧ
ƻ
Ǌ
Ŏ
Ŝ
Ǌ
 
ƭ
Ŝ
ǎ
 
Ř
ƛ
ǎ
Ǉ
ƻ
ǎ
ƛ
ǝ
Ŧ
ǎ
 
Ř
Ŝ
 
Ǝ
ƻ
ǳ
Ǿ
Ŝ
Ǌ
ƴ
ŀ
ƴ
Ŏ
Ŝ
 
Ŝ
ǘ
 
ƭ
Ŝ
ǎ
 
ƻ
ǳ
ǝ
ƭ
ǎ
 
Ř
Ŝ
 
Ƴ
ƛ
ǎ
Ŝ
 
Ŝ
ƴ
 
ǆ
ǳ
Ǿ
Ǌ
Ŝ
 
Ř
ǳ
 
t
[
I

 



33 

 

CHAPITRE III :  

LES EFFETS DU PLH AU REGARD DES DYNAMIQUES DU TERRITOIRE 

[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Řǳ t[I 
ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŘŜ ŎǊƛǎŜǎΣ ƴƻπ
ǘŀƳƳŜƴǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦ /Ŝ t[IΣ ŎƻǳǾǊŀƴǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлмф-
нлнпΣ ŀ ŞǘŞ ŀŘƻǇǘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ Şƭǳǎ Ŭƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнлΣ ǎƻƛǘ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ 
ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜΦ 

/ŜǧŜ ŎǊƛǎŜΣ ǎǳƛǾƛŜ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǘŀōƭŜΣ 
ǊŜƴŘ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŜũŜǘǎ Řǳ t[I ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ Řȅƴŀπ
ƳƛǉǳŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊ ŘƛŶŎƛƭŜ Ł ƳŜƴŜǊΦ 
¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ŎŜǧŜ ǇŀǊǝŜΣ ǊŞŘƛƎŞŜ ǇŀǊ ƭΩ!¦/!a9Σ ŜǎǎŀƛŜ 
ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŜũŜǘǎ ŘŜ ŎŜ t[IΦ   

/Ŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŎǊƛǎŜǎ ƻƴǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞ Ŝǘκƻǳ ŀŎŎŜƴǘǳŞ ƭŜǎ 
ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ Ł ƭΩǆǳǾǊŜ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Υ 

¶ 5Ŝǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊǎ όŜƴ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ Ŝǘ Ŝƴ 
ƭƻŎŀǝƻƴύ ǉǳƛ ǎŜ ǘŜƴŘŜƴǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ǊŀǇƛŘŜ Ŝǘ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŞŜ ŘŜǎ ǇǊƛȄ Τ 

¶ ¦ƴ ŀŎŎŝǎ ŀǳ ǇǊşǘ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ 
ŎƻƳǇƭŜȄŜΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǉǳƛ ŀǳƎƳŜƴπ
ǘŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩǳǎǳǊŜ ǉǳƛ ōƭƻǉǳŜƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ Τ  

¶ 5Ŝǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ 
Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƻƴŞǊŜǳȄ όƳŀǘŞǊƛŀǳȄΣ ŞƴŜǊƎƛŜΣ Χύ Τ 

¶ 5Ŝǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƳŞπ
ƴŀƎŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ŜȄŎƭǳǎ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩƘŀπ
ōƛǘŀǘ Τ 

¶ 5Ŝǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ 
Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘǎ ŀǳ Ǿǳ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞŎŀǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŞπ
ƴŀƎŜǎΦ 

!ǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ŎŜǎ ŜũŜǘǎΣ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŀ Ǉǳ ǊŀƭŜƴǝǊ ƭŀ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀŎǝƻƴǎΣ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ Ŏƻƴπ
ŎǊŞǝǎŞŜǎ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǆǳǾǊŜΣ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŜũŜǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ǾƛǎƛōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴπ
ƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ  

9ƴŬƴΣ ƭΩŀŎŎŞƭŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ǇƻǳǊ 
ƭǳǧŜǊ Ŝǘ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ ƴΩŜǎǘ 
Ǉŀǎ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ ǎŀƴǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛƭƛōǊŜǎ ŘŜǎ 
ƳŀǊŎƘŞǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Υ  

¶ [ŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ 
ŘΩŜǎǇŀŎŜ ƛƳǇƻǎŞŜ Ǉǳƛǎ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ ½ŞǊƻ 
!ǊǝŬŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ bŜǧŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊ 
ǉǳƛ ƛƴǾƛǘŜƴǘ Ł ƳƛŜǳȄ ǊŜƎŀǊŘŜǊ ƭŜǎ ǝǎǎǳǎ ǳǊōŀƛƴǎ 
ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ Τ 

¶ [ΩƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ŘŜ ƭƻǳŜǊ ƭŜǎ ǇŀǎǎƻƛǊŜǎ ŞƴŜǊƎŞπ
ǝǉǳŜǎ Ł ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜ ǉǳƛ ƻōƭƛƎŜ Ł ǳƴŜ ŀŎŎŞƭŞǊŀπ
ǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΦ  

bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǘŜƴŘǳ Ŝǘ ŞǾƻƭǳǝŦ ƴŜ ǊŜƳŜǘ 
Ǉŀǎ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ /ŀŜƴ ƭŀ 
ƳŜǊ Ŝƴ нлмф ŜǘΣ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΣ ŘŞƳƻƴǘǊŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 
ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлнп ǇƻǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛπ
ǘƻƛǊŜΦ  

[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ hǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ŦƻƴŎƛŜǊ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ 
όhC{ύΣ ƭŀ ƳƻƴǘŞŜ Ŝƴ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ƎǳƛŎƘŜǘ ǳƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ 
ǊŞƴƻǾŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀπ
ǝƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜΣ ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜΣ ƭŀ 
Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŦƻƴŎƛŜǊ Ŝƴ ǝǎǎǳ ǳǊōŀƛƴ ŜȄƛǎǘŀƴǘΣ ƭŀ ƳƛǎŜ 
Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘΩŀǧǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 
ǎƻŎƛŀǳȄ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜπ
ƳŜƴǘǎ ƭƻŎŀǝŦǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ǎƻƴǘ ŀǳǘŀƴǘ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ǉǳƛ ǊŞǇƻƴπ
ŘŜƴǘ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŘΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ŝǘ ŘŜ ŘŜƳŀƛƴΦ  

[Ŝǎ t[I ǎǳŎŎŜǎǎƛŦǎ ƻƴǘΣ ƳŀƭƎǊŞ ǘƻǳǘΣ Ŝǳ ŘŜǎ ŜũŜǘǎ ōŞƴŞπ
ŬǉǳŜǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊ Υ 

¶ ¦ƴŜ ŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ǊŜǘǊƻǳǾŞŜΣ ƭƛŞŜ Ł ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ 
ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ /ŀŜƴ 
ƭŀ ƳŜǊΣ  ǳƴ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎΣ ǳƴ 
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ŀƎǊŞŀōƭŜ Ŝǘ ǳƴŜ ƻũǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ 
ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Řǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ Τ 

¶ ¦ƴ ǊŜŎŜƴǘǊŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǳǊōŀƛƴǎ Τ    

¶ ¦ƴŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ Řǳ ƭƻƎŜπ
ƳŜƴǘΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǝǎǎǳǎ ǳǊōŀƛƴǎ ŘŞƧŁ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ Ŝǘ ǎǳǊ 
ŘŜ Ǉƭǳǎ ǇŜǝǘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ Τ  

¶ ¦ƴŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝƴ ƭƛŜƴ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ Τ  

¶ [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ 
ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊŎǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ Τ 

¶ ¦ƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀŎǝŦ Ŝǘ ǳƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 
ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ 
Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ŎŜ t[I ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řǳ ŦǳǘǳǊ t[¦L-
Ia ŘŜ /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ [ŀ ǇǊƻπ
ŎƘŀƛƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ǎŜǊŀ ƛƴǘŞƎǊŞŜ Ł ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 
9ƭƭŜ ŘŜǾǊŀ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Ŝǘ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ Ł ƭΩǆǳǾǊŜ όŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎΣ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŞǘŀƭŜǎύΦ  

{ȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜǎ ŜũŜǘǎ Řǳ t[I 
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{ƻǳǊŎŜ Υ wt нлмфτLb{99 

;Ǿƻƭǳǝƻƴ Řǳ ǎƻƭŘŜ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ Řǳ ǎƻƭŘŜ ƳƛƎǊŀǘƻƛǊŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ 

ŘŜ /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊ 
 

 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ 
¢ŀƛƭƭŜ ŘŜǎ 

ƳŞƴŀƎŜǎ 

мфтр нмс упн о 

мфун ннт лпп нΣсф 

мффл нпл ттф нΣрп 

мффф нрс фум нΣон 

нллу нсм усф нΣмо 

нлмп нсн рлм нΣлс 

нлмф нтл нрр н 

нлнл нтн опо κ 
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мΦ 5ŞƳƻƎǊŀǇƘƛŜ Υ ǳƴŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǉǳƛ  ǎŜ ŎƻƴŬǊƳŜΣ ƭƛŞŜ Ł 

ǳƴŜ ŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ǊŜǘǊƻǳǾŞŜ  

¦ƴŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ƭƛŞŜ Ł 

ǳƴŜ ƻũǊŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 

!ǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнлΣ /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊ ŎƻƳǇǘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ 
нтн ллл ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ !ǇǊŝǎ ǳƴ ŎƻǳǇ ŘΩŀǊǊşǘ Ŝƴ нллт-
нллуΣ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀ ǘǊŝǎ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ƅŞŎƘƛΣ Ǉǳƛǎ Ŝǎǘ 
ǊŜǇŀǊǝŜ Ł ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜǇǳƛǎ нлмоΦ  

[Ŝ ǊȅǘƘƳŜ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŀǎǎŜȊ ǎƻǳǘŜƴǳΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ǘŀǳȄ 
ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ Ҍ лΣсн ҈ ŜƴǘǊŜ нлмп Ŝǘ нлнлΣ 
ōƛŜƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŀŶŎƘŞ Řŀƴǎ ƭŜ t[I ŘŜ            
Ҍ лΣос ҈ ǇŀǊ ŀƴ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлнсΦ {ƛ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŏƻƴǝπ
ƴǳŜ ŘΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜǊ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ƛŘŜƴǝǉǳŜ ŜƴǘǊŜ 
нлнл Ŝǘ нлнмΣ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ нтр ллл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ł ƭΩƘƻǊƛπ
Ȋƻƴ нлнс ǎŜǊŀƛǘ ŘŞƧŁ ŀǧŜƛƴǘ Ł Ƴƛ-ǇŀǊŎƻǳǊǎ Řǳ t[IΦ  

¦ƴŜ ŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ǊŜǘǊƻǳǾŞŜ  

/Ŝ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ Ŝǎǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƭƛŞ ŀǳ ǎƻƭŘŜ ƳƛƎǊŀǘƻƛǊŜ ǉǳƛ 

Ŝǎǘ Ŝƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜΣ ŀǾŜŎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ł-ŎƻǳǇǎ 

ŎƻƴƧƻƴŎǘǳǊŜƭǎΦ bŞƎŀǝŦ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ƛƭ 

Ŝǎǘ ǊŜŘŜǾŜƴǳ ǇƻǎƛǝŦ ŘŜǇǳƛǎ нлмоΦ [Ŝǎ ŀǊǊƛǾŞŜǎ ŜȄŎŝŘŜƴǘ 

ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƭŜǎ ŘŞǇŀǊǘǎ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǳƴŜ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ 

ǉǳƛ ǊŞǾŝƭŜ ǳƴ ǊŜƎŀƛƴ ŘΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊ Ŝǘ 

ŜȄǇƭƛǉǳŜ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ƻōǎŜǊǾŞŜ ŎŜǎ ŘŜǊπ

ƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ /Ŝ ǊŜōƻƴŘ Ŝǎǘ ƭƛŞ ŀǳȄ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƴŜǳǾŜǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǘƻǳǘǎ ǉǳŜ 

ǇǊƻǇƻǎŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ όŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜΣ ŀƳŞƴƛπ

ǘŞǎ ǳǊōŀƛƴŜǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΣ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΣ ΧύΦ ! 

ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ƭŜ ǎƻƭŘŜ ƴŀǘǳǊŜƭ ŘƛƳƛƴǳŜ ŘΩŀƴƴŞŜ Ŝƴ ŀƴƴŞŜ 

Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘŀƭƛǘŞ ό- мр ҈ Ŝƴ мл ŀƴǎύ Ŝǘ ƭŀ 

ƘŀǳǎǎŜ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛǘŞ όҌ нл ҈ύΦ [ΩŞŎŀǊǘ ŜƴǘǊŜ 

ƭŜǎ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞŎŝǎ ǎΩŜǎǘ ǊŞŘǳƛǘ ŘŜ нκо ŜƴǘǊŜ 

нллф Ŝǘ нлмфΣ ǎƛƎƴŜ Řǳ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

/ŜǧŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴ Ŝǎǘ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ōŀƛǎǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘŜ 

ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘŜ н ǇŜǊπ

ǎƻƴƴŜǎ ǇŀǊ ƳŞƴŀƎŜ όŎƻƴǘǊŜ нΣлс Ŝƴ нлмоύΦ   

¦ƴŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǇŞǊƛǳǊπ

ōŀƛƴǎ Ƴŀƛǎ ǳƴŜ ǊŜǇǊƛǎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ǳǊōŀƛƴ 

[ŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ǇŀǊ ǘȅǇŜ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ǎΩŜǎǘ ŦŀƛǘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎΦ !ǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎǊƛǘǳǊŜ ŘŜ ŎŜ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ ƴŜ 

ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛΣ ƭŜ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ǎǳƛǾŀƴǘ 

ǊŜǇǊŜƴŘ ƭŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ ŀǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмфΣ Ŝǘ ƴƻƴ нлнлΦ  

[ŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǊŜǎǘŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ǇƻǊǘŞŜ 

ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǇŞǊƛǳǊōŀƛƴŜǎΦ 9ƴǘǊŜ нлмп Ŝǘ нлмфΣ 

ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǊǳǊŀƭ ƻǳ ǇŞǊƛǳǊōŀƛƴ Ŝǎǘ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ ŀ Ŏƻƴƴǳ ƭŜ Ǉƭǳǎ 

ŦƻǊǘ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ όҌ нΣм ҈ 

ǇŀǊ ŀƴύΣ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǊƻƴƴŜ ǇŞǊƛǳǊōŀƛƴŜ ǇǊƻŎƘŜ όҌ н ҈ 

ǇŀǊ ŀƴύΦ 

/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƻōǎŜǊǾŞ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ Ǉƻπ

Ǉǳƭŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǳǊōŀƛƴǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 

Řŀƴǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ǳǊōŀƛƴ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴΦ {ƛ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ Ŝǎǘ ƭŜ 

ǎŜǳƭ ǎŜŎǘŜǳǊ ǉǳƛ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŀƛǘ ǳƴŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ƴŞƎŀǝǾŜ 

ŜƴǘǊŜ нллф Ŝǘ нлмп ό - лΣн ҈ ǇŀǊ ŀƴύΣ ƛƭ ƎŀƎƴŜ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ 

ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜǇǳƛǎ нлмп όҌ лΣн ҈ ǇŀǊ ŀƴύΦ  

[Ŝǎ ǇƾƭŜǎ ŀǩǊŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 

[Ŝ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ƳƻȅŜƴ Ŝǎǘ ŘŜ мΣт ҈ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇƾƭŜǎ 

ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ мΣм ҈ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇƾƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄΦ  

{Ŝǳƭ ƭŜ ǇƾƭŜ ǊŜƭŀƛǎ ŘŜ ¢ǊƻŀǊƴ-{ŀƴƴŜǊǾƛƭƭŜ Ǿƻƛǘ ǎŀ ǇƻǇǳπ

ƭŀǝƻƴ ŘƛƳƛƴǳŜǊΦ /ŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƭŀ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ 

ŘΩǳƴŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ 

ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀπ

ǝƻƴ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΦ  

 

;Ǿƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǇŀǊ ǘȅǇŜ ŘΩŜǎǇŀŎŜ 

{ƻǳǊŎŜ Υ wt нлмфτLb{99 
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нΦ [Ŝ ǇŀǊŎ ŀƴŎƛŜƴ Υ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ǊŞŎŜƴǘŜ ƻōǎŜǊǾŞŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀŎŀƴŎŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ǊŜǘǊƻǳπ

ǾŞŜ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƻǾƛŘ-мф  

¦ƴŜ ǾŀŎŀƴŎŜ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜ Ł ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ƴƻǊƳŀƭ ƳŀƭƎǊŞ 

ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ 

! ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎΣ ƭŀ 
/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊ ƴΩŞŎƘŀǇǇŜ Ǉŀǎ Ł ǳƴŜ 
ŎŜǊǘŀƛƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŀŎŀƴŎŜΣ ƳŀƭƎǊŞ ǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ 
ŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ǉǳƛ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎǊƻƛǎǎŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǳƴ ƳŀǊŎƘŞ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ Řȅƴŀπ
ƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜǳǊǎΦ  

!ǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнмΣ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜ ǎŜǊŀƛǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ 
Ł с ҈Σ ǎƻƛǘ Ł ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ƴƻǊƳŀƭ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ǳƴŜ ŎŜǊπ
ǘŀƛƴŜ ƅǳƛŘƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞΦ [ŀ ǾŀŎŀƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭƭŜΣ ŘŜ 
ƭƻƴƎǳŜ ŘǳǊŞŜ όǇƭǳǎ ŘŜ ŘŜǳȄ ŀƴǎύ ŘŜƳŜǳǊŜ Ł ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ 
ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ŦŀƛōƭŜ ŘŜ мΣо ҈Σ ŎƻƴǘǊŜ нΣн ҈ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ 
ƴŀǝƻƴŀƭΦ  

¦ƴŜ ǾŀŎŀƴŎŜ Ŝƴ ǊŜŎǳƭ ŜƴǘǊŜ нлмф Ŝǘ нлнм ƭƛŞŜ Ł ƭŀ 

ǘŜƴǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ŎǊƛǎŜ 

ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ 

{ǳƛǘŜ Ł ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǉǳƛ ŀ Ŝǳ ǇƻǳǊ ŜũŜǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ 
ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΣ ƭŀ Ǿŀπ
ŎŀƴŎŜ ŀ ŘƛƳƛƴǳŞ ŘŜ мп ҈ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊ 
ŜƴǘǊŜ нлмф Ŝǘ нлнмΣ ŘŜ уΣр ҈ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾŀŎŀƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳπ
ǊŜƭƭŜΦ 

[ƻǊǎ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ł ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ нлнлΣ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ƻƴǘ ǊŜƭŀȅŞ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ōƛŜƴǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ƻƴǘ ǘǊƻǳǾŞ ǇǊŜƴŜǳǊ ǎǳƛǘŜ 
ŀǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘΦ   

/ƻƴƧƻƴŎǘǳǊŜƭƭŜ Υ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ н ŀƴǎ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŜƭƭŜ Υ н ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ 

 

 

 

 

 

¦ƴŜ ǾŀŎŀƴŎŜ ǉǳƛ ǘƻǳŎƘŜ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝŦ 

Ŝǘ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŎŜƴǘǊŀǳȄ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

[Ŝ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭŀ ǾŀŎŀƴŎŜ ƻǇŞǊŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ t[I ǇŜǊπ
ƳŜǘ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŎŜǊƴŜǊ ƭŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Ǉƭǳǎ 
ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƛƳǇŀŎǘŞǎΦ Lƭ ǎΩŀǾŝǊŜ ǎŀƴǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǉǳŜ ƭŀ Ǿŀπ
ŎŀƴŎŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŎƛŜƴǎ 
ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ ŘŜ ǇŜǝǘŜ ǘŀƛƭƭŜ ƭƻŎŀƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞπ
ǘŞǎΦ  

¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ŎŜ ǎǳƛǾƛ ŀ ǊŞǾŞƭŞ ǳƴ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ Ǉƭǳǎ Şǘƻƴπ
ƴŀƴǘ Υ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŎŜƴǘǊŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ /ŀŜƴ ƻǴ ƭŜǎ 
ǇǊƛȄ ŘŜ ƭΩƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ǎƻƴǘ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞǎΣ ǇǊŜǳǾŜ 
ǇƻǳǊǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ŎŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎΦ /Ŝǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎΣ 
ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ ǎƛǘǳŞǎ Řŀƴǎ ƭΩƘȅǇŜǊŎŜƴǘǊŜ Ŝǘ ǎŜǎ ǊǳŜǎ ǇƛŞπ
ǘƻƴƴŜǎ ŀƴƛƳŞŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ŀȄŜǎ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ǾƛƭƭŜΣ ƻƴǘ 
ŎƻƳƳŜ Ǉƻƛƴǘ ŎƻƳƳǳƴ ŘΩşǘǊŜ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦǊŞǉǳŜƴπ
ǘŞǎ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴΦ  

!ƭƻǊǎ ǉǳŜ ŎŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ ŎƻƳƳŜ ǇǊƛƻǊƛπ
ǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜŎƻƴǉǳşǘŜ ǳǊōŀƛƴŜΣ ƛƭǎ ŎǳƳǳƭŜƴǘ ŘŜǎ         
ζ ƘŀƴŘƛŎŀǇǎ η ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ Ł ǘŜǊƳŜ ǇƻǎŜǊ ǇǊƻōƭŝƳŜ 
Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻŘŜ ŘΩƘŀōƛǘŜǊ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴ Υ ŘŞŦŀǳǘǎ ƭƛŞǎ ŀǳȄ 
ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ όƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ŘŜ 
ǇŜǝǘŜ ǘŀƛƭƭŜΣ ǇŀǊǝŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ł ǊŞƴƻǾŜǊΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ 
ŎƻƳǇƭƛǉǳŞŜΣ ǾŀƭŜǳǊ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜ ŞƭŜǾŞŜΣ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŜȄǘŞπ
ǊƛŜǳǊΣ Χύ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ǎΩŀƧƻǳǘŜƴǘ ŘŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŜǳǊ 
ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ όǉǳŀǊǝŜǊ ŀƴƛƳŞ Ŝǘ ōǊǳȅŀƴǘΣ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǎǘŀπ
ǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŎƻƳǇƭŜȄŜ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ΧύΦ 

[ΩŞǘǳŘŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳƛǎ 
ŘŜ ŘŞƳƻƴǘǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻǊǘŀƛŜƴǘ ŘŜ ƭŀ Ǿŀπ
ŎŀƴŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ōƻǳǘ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ƻǳ Ŏƛƴǉ ŀƴǎΦ  

 

{ƻǳǊŎŜǎΥ мтст.ƛǎ /ƻƳ нлнн  5DCƛt -CƛŎƘƛŜǊǎ CƻƴŎƛŜǊǎ 

;Ǿƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŀŎŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ нлмф Ŝǘ нлнм 
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;Ǿƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ƳŞŘƛŀƴǎ Řǳ ǇŀǊŎ ŀƴŎƛŜƴ Ŝƴ ōŀǎŜ млл 

;Ǿƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ƳŞŘƛŀƴǎ ŘŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ Ł /ŀŜƴ Ŝǘ ǎƻƴ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ 

;Ǿƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ƳŞŘƛŀƴǎ ŘŜǎ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ŀƴŎƛŜƴǎ Ł /ŀŜƴ  

{ƻǳǊŎŜ Υ .ŀǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜǎ ƴƻǘŀǊƛŀƭŜǎ t9w±![  

{ƻǳǊŎŜ Υ .ŀǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜǎ ƴƻǘŀǊƛŀƭŜǎ t9w±![  

{ƻǳǊŎŜ Υ .ŀǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜǎ ƴƻǘŀǊƛŀƭŜǎ t9w±![  
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¦ƴ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ǘǊŝǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 

ƘŀǳǎǎŜ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŞŜ ŘŜǎ ǇǊƛȄ  

5Ŝ Ŧŀœƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƭŜǎ ǇǊƛȄ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ 
ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ƅǳŎǘǳŀƴǘǎΦ !ǇǊŝǎ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ōŀƛǎǎŜ ǎǳƛǘŜ Ł 
ƭŀ ŎǊƛǎŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ нллуΣ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Ŝǎǘ ǊŜǇŀǊǝ Ł ƭŀ 
ƘŀǳǎǎŜΦ /ŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǎΩŜǎǘ ŦŀƛǘŜ Řŝǎ нлмр ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ƴŀƛπ
ǎƻƴǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ Ŝǘ Ŝƴ нлмт ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎΦ {ǳƛǘŜ 
Ł ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ƭŜ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ Ŝǘ ƭŀ ǎƛǘǳŀπ
ǝƻƴ ŘŜ ǇŞƴǳǊƛŜ ŘŜ ƭΩƻũǊŜ ƻōǎŜǊǾŞŜ Řŝǎ ƭŀ Ŭƴ нлнм ƻƴǘ 
Ŝǳ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŜǊ ŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎΦ !ǳƧƻǳǊπ
ŘΩƘǳƛΣ /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊ Ŏƻƴƴŀƞǘ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŀǇƛŘŜ Ŝǘ 
ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŞŜ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ŘŜ ƭΩƛƳƳƻōƛƭƛŜǊΦ  

[Ŝǎ Ŏƻƴǎǘŀǘǎ Ŧŀƛǘǎ ƭƻǊǎ Řǳ t[I ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƭŞƎŝǊŜ 
ŘŞǘŜƴǘŜ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƭƭŜŎǝŦ 
ŀƴŎƛŜƴ ƴŜ ǎŜƳōƭŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞΦ  

9ƴǘǊŜ нллф Ŝǘ нлнмΣ ƭŜ ǇǊƛȄ ŘŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŀ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ŘŜ 
нл ҈ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ 
ŘŜ мΣр ҈Σ Ƴŀƛǎ ŎŜǧŜ ƘŀǳǎǎŜ Ŝǎǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƳŀǊπ
ǉǳŞŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ {ƛ ƭΩƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜ ƭŜǎ 
ǇǊƛȄ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ŎǊƛǎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƛȄ ǇǊŀǝǉǳŞǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ Ŭƴ Řǳ 
ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ŘŜ т ҈ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊΣ ŎƻƴǘǊŜ рΣр ҈ ǇƻǳǊ ƭŜ 
/ŀƭǾŀŘƻǎΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŎƻƳǇǘŜǊ нрл ллл ŜǳǊƻǎ 
ǇƻǳǊ ŀŎǉǳŞǊƛǊ ǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ Ł /ŀŜƴ Ŝǘ ǎƻƴ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀπ
ǝƻƴΣ ŎƻƴǘǊŜ нлу ллл ŜǳǊƻǎ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜΦ  

9ƴǘǊŜ нллф Ŝǘ нлнмΣ ƭŜ ǇǊƛȄ ƳŞŘƛŀƴ ŘŜǎ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ŀ 
ŀǳƎƳŜƴǘŞ ŘŜ мс ҈Σ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ мΣо ҈Φ 
!ǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŘŜ ōŀƛǎǎŜΣ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Ŝǎǘ 
ǊŜǇŀǊǝ Ł ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜǇǳƛǎ нлмт Ŝǘ ǎΩŜǎǘ ŜƳōŀƭƭŞ ǎǳƛǘŜ ŀǳ 
ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦ 9ƴǘǊŜ нлмф Ŝǘ нлнлΣ ƭŜ ǇǊƛȄ 
ƳŞŘƛŀƴ ŀǳ Ƴч Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞ ŘŜ н млл ŜǳǊƻǎ Ł н олл ŜǳǊƻǎΣ 
ǎƻƛǘ ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ ф ҈Φ ! /ŀŜƴΣ ƭŜ ǇǊƛȄ ƳŞŘƛŀƴ ŀǳ Ƴч 
ŘΩǳƴ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŘŜ н слл ŜǳǊƻǎΣ ŎƻƴǘǊŜ м упл 
ŜǳǊƻǎ Ŝƴ нлмтΦ 

5ŜǇǳƛǎ ƭΩŞǘŞ нлннΣ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŎƻƴǎǘŀǘŜƴǘ ǳƴŜ 
ǎǘŀƎƴŀǝƻƴ  ŘŜǎ ǇǊƛȄ ŘŜ ǾŜƴǘŜΦ aŀƭƎǊŞ ǳƴŜ ǇŞƴǳǊƛŜ ŘŜ 
ƭΩƻũǊŜΣ ƭŜǎ ŀŎƘŜǘŜǳǊǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜƴǘ Ł ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ƭŜǎ ǇǊƛȄ 
ǘǊƻǇ ŞƭŜǾŞǎΣ ǇǊŞŦŞǊŀƴǘ ǊŜǇƻǊǘŜǊ ƭŜǳǊ ŀŎƘŀǘΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƛƭǎ 
ƻƴǘ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Ł ŜǎǝƳŜǊ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ƴŜ ǎŀπ
ŎƘŀƴǘ Ǉŀǎ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ƴƻƛǎ Ł 
ǾŜƴƛǊΦ {ŀƴǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘΩŀǾŀƴǘ ǇŀƴŘŞƳƛŜΣ ƛƭ 
Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƛȄ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜΦ 

aŀƭƎǊŞ ŎŜǎ ŦƻǊǘŜǎ ƘŀǳǎǎŜǎΣ /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊ Ŝǎǘ ǳƴ ǘŜǊǊƛπ
ǘƻƛǊŜ ƻǴ ƭŜǎ ǇǊƛȄ ŘŜ ƭΩƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ǊŜǎǘŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ǇŀǊƳƛ 
ƭŜǎ Ƴƻƛƴǎ ŞƭŜǾŞǎ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ Řǳ ǇŀƴŜƭ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴΦ 
[ƻǊǎ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŜũŜŎǘǳŞǎ ŜƴǘǊŜ Ƴŀƛ Ŝǘ ƧǳƛƭƭŜǘ нлннΣ ƭŜǎ 
ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ŘŜ 
ƳŀǊŎƘŞ ŜƴŎƻǊŜ ζ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ η ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ŎŜǳȄ ƻōπ
ǎŜǊǾŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎΦ   

/ƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ƳŞŘƛŀƴǎ ŘŜǎ 

ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ нлнм 

/ƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ƳŞŘƛŀƴǎ ŘŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ 

Ŝƴ нлнм 

{ƻǳǊŎŜ Υ .ŀǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜǎ ƴƻǘŀǊƛŀƭŜǎ t9w±![  
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/ƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ŀǳ Ƴч Ł ƭŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀǳ нŝƳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлнн  

 

{ƻǳǊŎŜ Υ .ŀǊƻƳŝǘǊŜ ƳŜƴǎǳŜƭ ŘŜ ƭΩƛƳƳƻōƛƭƛŜǊτ/ƭŀƳŜǳǊτhŎǘƻōǊŜ нлннτCb!La 

;Ǿƻƭǳǝƻƴ Ŝƴ Ŏƛƴǉ ŀƴǎ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ŀǳ Ƴч Ł ƭŀ ƭƻŎŀǝƻƴ нлму-нлнн 
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5Ŝǎ ƭƻȅŜǊǎ ŜƴŎƻǊŜ ŀōƻǊŘŀōƭŜǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ 

ŀǳǘǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ Ƴŀƛǎ Ŝƴ ŦƻǊǘŜ ŀǳƎπ

ƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǇǳƛǎ Ŏƛƴǉ ŀƴǎ 

/ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊ ƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜ Ǉŀǎ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ƭƻȅŜǊǎΣ 
ŎŜ ǉǳƛ ǊŜƴŘ ŘƛŶŎƛƭŜ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ŘŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ [Ŝǎ Řƻƴπ
ƴŞŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ /ƭŀƳŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧŀƛŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ 
ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ŘŜπ
Ǉǳƛǎ нлмфΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ Cb!LaΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŞƭŞπ
ƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊƛȄ ƛǎǎǳǎ ŘŜ /ƭŀƳŜǳǊ ǎƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ŀŎŎŜǎπ
ǎƛōƭŜǎΦ  

!ǳ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлннΣ /ŀŜƴ ŀŶŎƘŜ ŘŜǎ ƭƻȅŜǊǎ Ł 
ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ммΣу ϵκƳчΦ /Ŝ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭƻȅŜǊ ǊŜǎǘŜ ǊŜƭŀǝπ
ǾŜƳŜƴǘ ŀōƻǊŘŀōƭŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ǳƴ ǇŀƴŜƭ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊŀƛπ
ǎƻƴΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜǎ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ ŀŶŎƘŜƴǘ ŘŜǎ 
ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ǇǊƛȄ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊǎ Ł мн ϵκƳчΦ /Ŝǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǇŜǳπ
ǾŜƴǘ ƳşƳŜ ŀǧŜƛƴŘǊŜ моΣф ϵκƳч Ł .ƻǊŘŜŀǳȄ Ŝǘ aƻƴǘǇŜƭπ
ƭƛŜǊΣ моΣу ϵκƳч Ł [ȅƻƴ Ŝǘ моΣт ϵκƳч Ł [ƛƭƭŜΦ 

[ƻǊǎ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ t[¦ƛ-IaΣ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ǊŜƭŜǾŞ 

ŎŜǧŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǇǊƛȄ ŘŜǎ ƭƻƎŜπ

ƳŜƴǘǎ ƭƻŎŀǝŦǎ Ł /ŀŜƴ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ǾƛƭƭŜǎ Şǘǳπ

ŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘΦ 

/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ /ŀŜƴ ǎǳōƛǘ ŘŜ ŦƻǊǘŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀπ

ǝƻƴ Řǳ ǇǊƛȄ ŘŜ ƭŀ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜǎ ƭƻȅŜǊǎ ƻƴǘ ŜƴǊŜπ

ƎƛǎǘǊŞ ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ т ҈  Ŝƴ Ŏƛƴǉ ŀƴǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ 

ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǘƻǳŎƘŞŜǎ ǇŀǊ ŎŜ ǇƘŞƴƻπ

ƳŝƴŜΦ  !ǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŎƻƳǇǘŜǊ ǇǊŝǎ ŘŜ слл ŜǳǊƻǎ  

ǇƻǳǊ ƭŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ рл ƳчΦ  

 

bƻǘŜ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛǉǳŜ Υ 

[Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ƭƻȅŜǊǎ ǇƻǊǘŜƴǘ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǇǇŀǊǘŜπ

ƳŜƴǘǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ƭƻȅŜǊǎ ŘŜ ōŀǳȄ ǎƛƎƴŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 

п ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜǎΦ [Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǘǊƛƳŜǎǘǊƛŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭƻȅŜǊǎ 

ƻƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ о Ƴƻƛǎ ŘŜ ǊŜǘŀǊŘΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ 

ŘƻƴƴŞŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ ƛŎƛ ǎƻƴǘ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ŎŜǘ ŞǘŞΦ  
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;Ǿƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǾŜƴǘŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǾŜƴǘŜǎ Ł /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊ  

;Ǿƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ƳƻȅŜƴǎ Řǳ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ƭƛōǊŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛƴŎƭǳǎ Ł /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊ  

;Ǿƻƭǳǝƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜǳǊǎ Ł /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊ  

{ƻǳǊŎŜ Υ hōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ 

h[hbbτ!ŘŞǉǳŀǝƻƴ  
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¦ƴ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǘǊŝǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜǇǳƛǎ 

нлмо ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ǾŜƴǘŜǎ Ł ƛƴǾŜǎǝǎǎŜǳǊǎ 

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜ 

ƳƻƴǘǊŜ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳπ

ƴŀǳǘŞ ǳǊōŀƛƴŜΦ  

5ŜǇǳƛǎ нлмоΣ ƭŜǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǾŜƴǘŜ όҌ мсс ҈ύ Ŝǘ ƭŜǎ ǾŜƴǘŜǎ 

όҌ мсл ҈ύ ƻƴǘ  ŀǳƎƳŜƴǘŞΣ ƭƛŞŜǎ ŀǳ ŘŞōǳǘ Řǳ tƛƴŜƭΦ 9ƴ 

нлнлΣ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜ ǳƴ ƭŞƎŜǊ 

ǊŜǇƭƛ ƭƛŞ Ł ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜΦ !ǳ Ǉƭŀƴ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ƭΩŀƴπ

ƴŞŜ нлнл Ŝǎǘ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ǘǊƻƛǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŀȅŀƴǘ Ǌŀπ

ƭŜƴǝ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ Υ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴŬπ

ƴŜƳŜƴǘΣ ƭŀ Ŭƴ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ tƛƴŜƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝƴ 

.н Ŝǘ / ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ǘŜƴǳŜ ǊŜǘŀǊŘŞŜ ŘŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ Ƴǳƴƛπ

ŎƛǇŀƭŜǎΦ !ǳ Ǉƭŀƴ ƭƻŎŀƭΣ ƭŜ ŦƻǊǘ ǊŜŎǳƭ Ŝƴ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ŘŜǎ 

ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǾŜƴǘŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǾŜƴǘŜǎ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ 

нлмф ǘǊŝǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŀ ǾƛǘŜ ǊŜŘŞπ

ƳŀǊǊŞ Ŝƴ нлнмΣ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ŀǾŜŎ ǇǊŝǎ 

ŘŜ м улл ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǾŜƴǘŜ Ŝǘ м плл ǾŜƴǘŜǎΦ  

[Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ tƛƴŜƭ ŀ ǊŜƭŀƴŎŞ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ 

ŘŜ /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊΣ ŀǾŜŎ ǘǊƻƛǎ-ǉǳŀǊǘǎ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ 

ŞǘŞ ǾŜƴŘǳǎ Ł ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜǳǊǎ ŜƴǘǊŜ нлмр Ŝǘ нлнмΦ 

/ŜǧŜ ǇŀǊǘ Ŝǎǘ ǇŀǊƳƛ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ 

ŀǳǘǊŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ƻōǎŜǊǾŞǎΣ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ŀǳ-ŘŜǎǎƻǳǎ ŘŜ 

¢ƻǳǊǎ aŞǘǊƻǇƻƭŜ Ŝǘ ŘŜ /ƭŜǊƳƻƴǘ !ǳǾŜǊƎƴŜ aŞǘǊƻǇƻƭŜΦ 

¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ Ŭƴ Řǳ tƛƴŜƭ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ .н 

Ŝǘ /Σ ƭŀ ǾŜƴǘŜ Ł ƛƴǾŜǎǝǎǎŜǳǊǎ ŀŶŎƘŜ ǳƴ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘ ǊŜŎǳƭ   

ό- пл ҈ύ ǉǳŜ ƭŜǎ ǾŜƴǘŜǎ Ł ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ό- с ҈ύ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇǊŜπ

ƳƛŜǊǎ ǎŜƳŜǎǘǊŜǎ нлмф Ŝǘ нлнлΦ 5ŝǎ ƭŀ Ŭƴ Řǳ мŜǊ ŎƻƴŬƴŜπ

ƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ǇǊƻƳƻǘŜǳǊǎ ƻōǎŜǊǾŜƴǘ ǳƴ ǊŜǘƻǳǊ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜ 

ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎΣ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ǉǳƛ ǎŜ Ŏƻƴπ

ŬǊƳŜ Ŝƴ нлнмΦ 9ƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǎŜƳŜǎǘǊŜǎ нлмф Ŝǘ 

нлнмΣ ƭŀ ǾŜƴǘŜ Ł ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ŀǳƎƳŜƴǘŜ ŘŜ оп ҈ ǘŀƴŘƛǎ 

ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ Ł ƛƴǾŜǎǝǎǎŜǳǊǎ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ ф ҈Φ  

!ǇǊŝǎ ǉǳŀǘǊŜ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ōŀƛǎǎŜ ŜƴǘǊŜ нлмн Ŝǘ нлмсΣ ƭŜǎ 

ǇǊƛȄ ƻƴǘ ƴŜǧŜƳŜƴǘ ŀǳƎƳŜƴǘŞΦ /ŜǳȄ ŘŜ /ŀŜƴ ǊŜǎǘŜƴǘ 

ŞƭŜǾŞǎ Ƴŀƛǎ ŎƻƴǝƴǳŜƴǘ Ł ǎŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŜǊΣ ƘƻǊƳƛǎ Ŝƴ нлнм 

ƻǴ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ƘŀǳǎǎŜ Ŝǎǘ ƻōǎŜǊǾŞŜΦ /ŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǎΩŜȄπ

ǇƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ǾŜƴŘǳŜǎ ǎǳǊ ƭŀ 

tǊŜǎǉǳΩƞƭŜ όƭŜ ǇǊƛȄ Ł /ŀŜƴ ŀƭƭŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ŦƻǳǊŎƘŜǧŜ ŜƴǘǊŜ 

о ллл Ł с ллл ϵκƳч Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊύΦ 

[Ŝǎ ǇǊƛȄ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜƴǘ ǊŀǇƛŘŜπ

ƳŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ нлмс Υ Ǉƭǳǎ ŘŜ мт ҈ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜΣ 

Ǉŀǎǎŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ о млл ϵ ŀǳ Ƴч Ŝƴ нлмс Ł о слн ϵ Ŝƴ 

нлнмΦ [ΩŞŎŀǊǘ ŘŜ ǇǊƛȄ ŜƴǘǊŜ /ŀŜƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎƻƳπ

ƳǳƴŜǎ ƴŜ ŎŜǎǎŜ ŘŜ ǎŜ ǊŞŘǳƛǊŜΦ !ǾŜŎ ǳƴ ŞŎŀǊǘ ŘŜ нур ϵ 

Ŝƴ нлнлΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜ ƻōǎŜǊǾŞ ŘŜǇǳƛǎ нлммΦ [ŀ 

ƘŀǳǎǎŜ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ 

ƻũǊŜ Ŝƴ ŎƻƭƭŜŎǝŦ Řŀƴǎ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǉǳƛ ŜǎǘΣ ŀǳ ƳŝǘǊŜ ŎŀǊπ

ǊŞΣ Ǉƭǳǎ ƻƴŞǊŜǳǎŜ ǉǳΩŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭΦ 

¦ƴ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ŀƳŞƴŀƎŞ ƛƳǇŀŎǘŞ ǇŀǊ 

ǳƴŜ ƻũǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ǘǊŝǎ ŦŀƛōƭŜ  

5ŜǇǳƛǎ нлмпΣ ƭŜǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǾŜƴǘŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŀƳŞƴŀƎŞǎ 

ƻƴǘ Ŏƻƴƴǳ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ сл ҈ ǇƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ǳƴ Ǿƻπ

ƭǳƳŜ ŘŜ млс Ŝƴ нлнмΦ /ŜǧŜ ŦŀƛōƭŜ ƻũǊŜ ŜƴǘǊŀƞƴŜ ǳƴŜ 

ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎ ǾŜƴǘŜǎ ŘŜ ς пн ҈Φ 9ƴ нлнмΣ 

ƭΩƻũǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŘŜ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ по ǘŜǊǊŀƛƴǎΣ 

ǎƻƛǘ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ со ҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлнлΦ  

!ǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ǎǘŀƎƴŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ǇǊƛȄ ŘŜ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ 

ŀƳŞƴŀƎŞ ƻƴǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŀǳƎƳŜƴǘŞ Ŝƴ нлнмΦ /ŀŜƴ ƭŀ 

ƳŜǊ ŀŶŎƘŜ ƭŜǎ ǇǊƛȄ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞǎ Řǳ /ŀƭǾŀŘƻǎ ƳŀƭƎǊŞ 

ŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŦŀƛōƭŜǎΦ [Ŝ ǇǊƛȄ ǳƴƛǘŀƛǊŜ ƳƻȅŜƴ Ŝǎǘ ŘŜ 

фр улп ϵΣ ŎƻƴǘǊŜ ср мор ϵ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜǎǘŜ ŘŜ /ŀŜƴ-

aŞǘǊƻǇƻƭŜΦ 5ŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ǊŀǊŜǘŞ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ƛƳǇƻπ

ǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ½!b Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊΣ ŎŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ 

ǇǊƛȄ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊΦ ! ŎŜƭŀ ǎΩŀƧƻǳǘŜ 

ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƭƛŞŜ 

ŀǳȄ ŎǊƛǎŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΦ  

оΦ [Ŝ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ƴŜǳŦ Υ ǳƴ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎπ

ǎŜǳǊǎ Ŝǘ ǳƴ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ Ł ƭΩŞǇǊŜǳǾŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ½!b 

9Ǿƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǾŜƴǘŜ Ŝǘ ǾŜƴǘŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴǎ Ł ōŃǝǊ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛȄ Ŝǘ ŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ 
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{ƛƳǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ŘŜ /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнн  

όǘŀǳȄ ƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ мΣфр ҈ Ŝǘ ǎŀƴǎ ŀǇǇƻǊǘύ 

{ƻǳǊŎŜǎ Υ .ŀǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜǎ ƴƻǘŀǊƛŀƭŜǎ t9w±![ - h[hbb 

{ƛƳǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ŘŜ /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнн  

όǘŀǳȄ ƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ мΣфр ҈ Ŝǘ ǎŀƴǎ ŀǇǇƻǊǘύ 

{ƻǳǊŎŜǎ Υ CƛƭƻǎƻŬ нлмф Ŝǘ /ǊŞŘƛǘ !ƎǊƛŎƻƭŜ 

wŜǾŜƴǳǎ ƳƻȅŜƴǎ  
ол ҈ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ 
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5Ŝǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ǇǊƛȄ Ŝƴ ƛƴŀŘŞǉǳŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŜǾŜƴǳ 

ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ 

[Ŝ ŘŞŎŀƭŀƎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǊŜǾŜƴǳ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ Ŝǘ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ 

ŘŜǎ ǇǊƛȄ ŘŜ ƭΩƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ Ƴƛǎ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀπ

ǝƻƴ Řǳ t[I ŀŎǘǳŜƭ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ǎŜƳōƭŜ 

ƳşƳŜ ǎΩŀŎŎŜƴǘǳŜǊ ǎƻǳǎ ƭΩŜũŜǘ ŘŜǎ ŎǊƛǎŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ŞŎƻπ

ƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΦ [ŀ ŦƻǊǘŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ǇǊƛȄ ƻōǎŜǊǾŞŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ Ƴƻƛǎ ǊŜƴŘ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ŘƛŶπ

ŎƛƭŜ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎŀŜƴƴŀƛǎΦ 

! ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊΣ ƭŜ ǊŜǾŜƴǳ ƳŞŘƛŀƴ ǇŀǊ ǳƴƛǘŞ 

ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŀ ŀǳƎƳŜƴǘŞ Ƴƻƛƴǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǉǳŜ 

ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜǎ ǇǊƛȄΦ ¦ƴ ƳŞƴŀƎŜ ŘŜ /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊ ŘƛǎǇƻǎŜ 

Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘΩǳƴ ǊŜǾŜƴǳ ŘŜ нм ттл ϵΣ ǎƻƛǘ м умп ϵ ǇŀǊ 

ƳƻƛǎΦ {ƛ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǎǘ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ŞƭŜǾŞ Ł /ŀŜƴ 

ƭŀ ƳŜǊ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ƎǊŀƴŘŜǎ ŀƛǊŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ Řǳ DǊŀƴŘ 

hǳŜǎǘΣ ǎƻƴ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ оΣс ҈ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘ Ǉŀǎ ŘŜ 

ŎƻƳǇŜƴǎŜǊ ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜǎ ǇǊƛȄ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ 

Ƴƻƛǎ όҌ с ҈ ǇƻǳǊ ǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŀƴŎƛŜƴƴŜΣ Ҍ у ҈ ǇƻǳǊ ǳƴ 

ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŀƴŎƛŜƴύΦ  

tƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ŎŜ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜΣ ǳƴŜ ǎƛƳǳƭŀπ

ǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ŦŀƛǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘΩǳƴ ŎƻǳǇƭŜ 

ŀǾŜŎ ŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ŘΩǳƴ ƧŜǳƴŜ ŎƻǳǇƭŜ ǎŀƴǎ ŜƴŦŀƴǘ ŀǇǇŀǊǘŜπ

ƴŀƴǘ ŀǳ ŘŞŎƛƭŜ рΣ ǉǳƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǾƛŜ ƳŞπ

Řƛŀƴ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ŘŜ /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊΦ /ƻƳƳŜ Řŀƴǎ ƭŜ t[I 

ŀŎǘǳŜƭΣ ƛƭ Ŝƴ ǊŜǎǎƻǊǘ ǉǳŜ ǎŜǳƭ ƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŀƴŎƛŜƴ ǊŜǎǘŜ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǳȄ ƳŞƴŀƎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ƳƻȅŜƴƴŜΦ /Ŝ ǘȅǇŜ 

ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ƴŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ǉŀǎ ŀǳȄ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ŘŜǎ Ŧŀπ

ƳƛƭƭŜǎ ǉǳƛ ŎƻƴǝƴǳŜƴǘ Ł ǇŀǊǝǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŞǊƛǳǊōŀƛƴ Ǉƭǳǎ 

ƭƻƛƴǘŀƛƴ ǇƻǳǊ ŀŎǉǳŞǊƛǊ ǳƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭΦ 

¦ƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƛƴƅŀǝƻƴƴƛǎǘŜ ǉǳƛ ŜȄŎƭǳǘ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ƭŀ 

ŎƭŀǎǎŜ ƳƻȅŜƴƴŜ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ όƴŜǳŦ Ŝǘ 

ŀƴŎƛŜƴύ  

[Ŝ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŀŎǘǳŜƭ ŘŜ ŦƻǊǘŜ ƛƴƅŀǝƻƴ ƧƻǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ 

ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘΦ 5ŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳƻƛǎΣ ƭŜǎ ōŀƴǉǳŜǎ 

ŎŜƴǘǊŀƭŜǎΣ Ŝƴ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ƭΩƛƴƅŀǝƻƴΣ ƻǊŎƘŜǎǘǊŜƴǘ ƭΩŀǳƎπ

ƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƛƴƅŀπ

ǝƻƴƴƛǎǘŜ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ǇǊƛȄ ŘŜ ƭΩƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ŞƭŜπ

ǾŞǎΣ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜ 

Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǊŜǎǘǊŜƛƴǘŜǎΦ   

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ǇŀǊ ŘŞŎƛƭŜ ŘŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎΣ ǉǳƛ ŘŞŎǊƛǘ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳπ

ǝƻƴ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ǇŀǊ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘŜ мл ҈Σ ŜũŜŎǘǳŞ ƭƻǊǎ Řǳ 

t[I ŀŎǘǳŜƭΣ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ł ƧƻǳǊ ŀǾŜŎ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ǘŀǳȄ 

ŘΩƛƴǘŞǊşǘ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƛȄ ŘŜ ƭΩƛƳƳƻōƛƭƛŜǊΦ aŀƭƎǊŞ ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ 

ŘŜǎ ǇǊƛȄ ŘŜ ƭΩƛƳƳƻōƛƭƛŜǊΣ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜπ

ƳŜƴǘ ōŀǎ ƻōǎŜǊǾŞǎ ŘŜǇǳƛǎ нлму ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ 

ǎƻƭǾŀōƛƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ŘŜ /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊΦ 

[Ŝǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ Ł ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ƳƻȅŜƴƴŜ όŘŞŎƛƭŜ п Ł 

ŘŞŎƛƭŜ тύ ƻƴǘ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜǎ 

ǉǳΩŜƴ нлмуΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ǎƛ ŎŜǧŜ ŎƭŀǎǎŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ǇŜǳǘ 

ŜƴŎƻǊŜ ŀŎǉǳŞǊƛǊ ǳƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭ όо ŎƘŀƳōǊŜǎύΣ ŜƭƭŜ 

Ŝǎǘ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ ŘŜ ŎƘƻƛǎƛǊ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ǉƭǳǎ ŞƭƻƛƎƴŞǎ ŘŜ 

ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŎŜƴǘǊŜ Ŝǘκƻǳ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ǉƭǳǎ ǇŜǝǘǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ 

ƘŀǳǎǎŜ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ŘŜ ƭΩƛƳƳƻōƛƭƛŜǊΦ 

[ŀ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘΣ ŘŞƧŁ ƻōǎŜǊǾŞŜ ŘŜǇǳƛǎ 

ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳƻƛǎΣ Ǿŀ ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ ǊŜƴŘǊŜ ŎŜǧŜ ŀŎǉǳƛǎƛπ

ǝƻƴ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘƛŶŎƛƭŜΦ 5Ŝǎ ŜũŜǘǎ ǎƻƴǘ ŘŞƧŁ ǇŜǊπ

ŎŜǇǝōƭŜǎ Υ  

¶ tƻǳǊ ƭŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ Řǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ 

ƳƻȅŜƴƴŜ ό5пύ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ 

ŜȄŎƭǳǎ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ Ł /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊ 

ŀƭƻǊǎ ǉǳΩŜƴ нлмуΣ ƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŀƴŎƛŜƴ ƭŜǳǊ Şǘŀƛǘ Ŝƴπ

ŎƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Τ 

¶ tƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ 

ƳƻȅŜƴƴŜ ǉǳƛΣ ƳŀƭƎǊŞ ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳǎ 

ǎǳŶǎŀƴǘǎΣ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ŜȄŎƭǳǎ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ǇŀǊ ƭŜ 

ōƛŀƛǎ Řǳ ǘŀǳȄ ŘΩǳǎǳǊŜΦ 

 

пΦ ¦ƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŀǇƛŘŜ Ŝǘ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŞŜ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ǉǳƛ ŜȄŎƭǳǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƳŞπ

ƴŀƎŜǎ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ŎŀŜƴƴŀƛǎ 
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 5ŜƳŀƴŘŜǎ 

ǘƻǘŀƭŜǎ 

!ǧǊƛōǳǝƻƴǎ 

ǘƻǘŀƭŜǎ 

нлмс мо ууу о сфо 

нлмт мп рсу о рфл 

нлму мр омф о слф 

нлмф мр снс о пфн 

нлнл мс ноп н фпо 

нлнм  мт пул о оот 

9Ǿƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǧǊƛōǳǝƻƴǎ Ŝƴ ōŀǎŜ млл 

{ƻǳǊŎŜ Υ !ŬŘŜƳ bƻǊƳŀƴŘƛŜ 
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¦ƴŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ 

ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ 

[ƻǊǎ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řǳ 

t[¦L-Ia ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ Ŏƻƭπ

ƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ŀŘƳƛǎ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻπ

Ŏƛŀƭ Ŝǎǘ ŦŀƛǘŜ Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ƳŞπ

ƴŀƎŜǎ ŘŜ /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊΦ [Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǉǳŀƴǝǘŀǝŦǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴǎŎǊƛǘǎ ǎŜƳōƭŜƴǘ Ŝƴ ŀŘŞǉǳŀπ

ǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎΦ 

Χ Ƴŀƛǎ ǳƴŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ 

Ŝƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻǊǊŞƭŞŜ Ł ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜǎ ŀǧǊƛπ

ōǳǝƻƴǎ ΦΦΦ 

5ŜǇǳƛǎ нлмсΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƻōǎŜǊǾŞ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŏƻƴǎπ

ǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ όр ҈ ǇŀǊ ŀƴύΦ 

[ŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǉǳƛ Ŝƴ 

ŘŞŎƻǳƭŜƴǘ ƻƴǘ ŘǶ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ŜũŜǘ ƴƻƴ ƴŞƎƭƛƎŜŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀǝŦ ǎƻŎƛŀƭΦ  

[ŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŜȄǇǊƛƳŞŜ ǊŜǎǘŜ Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛπ

ǎŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǊŎ ŜȄƛǎǘŀƴǘΦ ¦ƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜ ŘŜπ

ƳŀƴŘŜ ǎŜ Ŧŀƛǘ ƭŁ ƻǴ ƛƭ ȅ ŀ ŘŜǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭƻƎŜπ

ƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ Υ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴ ŎƘƻƛȄ Ł /ŀŜƴ ƻǳ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŜǎ 

ǉǳŀǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ǳǊōŀƛƴ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛπ

ǘŀƛƴ όIŞǊƻǳǾƛƭƭŜ-{ŀƛƴǘ-/ƭŀƛǊΣ /ƻƭƻƳōŜƭƭŜǎΣ aƻƴŘŜǾƛƭƭŜ Ŝǘ 

LŦǎύΦ 5ŜǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ /ƻǊƳŜƭƭŜǎ-ƭŜ-wƻȅŀƭ Ŝǘ CƭŜǳπ

Ǌȅ-ǎǳǊ-ƻǊƴŜΣ ǉǳƛ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘΩǳƴ ǇŀǊŎ Ŝƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ 

ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ о ллл ŘŜƳŀƴŘŜǎΦ  

 

Χ Ŝǘ ŘŜǎ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ŀƳǇƭƛŬŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎǊƛǎŜǎ 

¢ŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜΣ ƭŜǎ ŀǧǊƛōǳǝƻƴǎ Ŝƴ 

ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ƻƴǘ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł ŘƛƳƛƴǳŜǊ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ 

ŀƴƴŞŜǎΦ 9ƴǘǊŜ нлмс Ŝǘ нлнмΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ 

ŘŜ н ҈ ǇŀǊ ŀƴ ŘŜǎ ŀǧǊƛōǳǝƻƴǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊ 

ǇƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ о оот ŀǧǊƛōǳǝƻƴǎ Ŝƴ нлнмΦ [Ŝǎ Ƴƻƛǎ ƛƳπ

ǇŀŎǘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ /h±L5 ƴΩƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ŎŜ ǇƘŞƴƻπ

ƳŝƴŜΦ [ŀ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ƻōǎŜǊǾŞŜ Ŝƴ нлнл Ŝǘ нлнм ƴΩŜǎǘ 

Ǉŀǎ ŎƻƳǇƭŞǘŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇŜƴǎŞŜ Ŝƴ нлннΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ 

ƭŜǎ ŀǧǊƛōǳǝƻƴǎ ƴŜ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ 

ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎΦ  

{Ŝƭƻƴ ƭŜ ŘŞŎǊŜǘ нлнн-рпт Řǳ мо ŀǾǊƛƭ нлннΣ /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊ 

ŀŶŎƘŜ ǳƴ ǘŀǳȄ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ оΣомо ǎǳǊ ƭŀ ƳşƳŜ 

ǇŞǊƛƻŘŜ нлмтΣ нлму Ŝǘ нлмфΦ /Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜπ

ƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƳƳŞƴŀπ

ƎŜƳŜƴǘǎ ŀƴƴǳŜƭǎΣ ƘƻǊǎ ƳǳǘŀǝƻƴΣ ǊŜǎǘŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł пΣ 

ƴƛǾŜŀǳ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ ŘǳǉǳŜƭ ǳƴŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ Ŝǎǘ ƧǳƎŞŜ 

ŎƻƳƳŜ ǘŜƴŘǳŜΦ ¦ƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘŞŎǊŜǘ ǎƻǊǝǊŀ Ŝƴ нлно 

ŀǾŜŎ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŎǳƳǳƭŞŜ ŘŜ нлнлΣ нлнмΣ нлннΦ  

aŀƭƎǊŞ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ǳƴŜ 

ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǊŎΣ ƭŀ ǇǊŞŎŀǊƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ 

ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŘŜ 

ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ŜƴǘǊŀƞƴŜƴǘ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ 

ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊŎ ǎƻŎƛŀƭΦ [Ŝ ŘŞƭŀƛ ŘΩŀǧŜƴǘŜ 

ƳƻȅŜƴ ǊŜǎǘŜ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ƭƻƴƎ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ŎƻƳǇǘŜǊ 

Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ нн Ƴƻƛǎ ǇƻǳǊ ŀŎŎŞŘŜǊ Ł ǳƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻπ

Ŏƛŀƭ Ł /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊΣ нс Ƴƻƛǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛπ

ŘǳŜƭ Ŝǘ нм Ƴƻƛǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦΦ  

рΦ aŀƭƎǊŞ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭΣ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ 

/ƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǧǊƛōǳǝƻƴǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ǎŜƭƻƴ ƭŜǳǊ ǘŀƛƭƭŜ Ŝƴ нлнм 

{ƻǳǊŎŜ Υ !ŬŘŜƳ bƻǊƳŀƴŘƛŜ 
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¦ƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ǘǊŀπ

ǾŀǳȄ Řǳ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ Řǳ t[¦ƛ-Ia Ŝƴ нлнн 

!Ŭƴ ŘŜ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ Řǳ t[¦L-

IaΣ ƭŜǎ 5ƛǊŜŎǝƻƴǎ Iŀōƛǘŀǘ Ŝǘ ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ŘŜ /ŀŜƴ ƭŀ 

ƳŜǊΣ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩ!¦/!a9Σ ƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǳƴŜ 

ǎŞǊƛŜ ŘŜ Ŏƛƴǉ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǾƻƭŜǘ I Řǳ ŦǳǘǳǊ Řƻπ

ŎǳƳŜƴǘΦ /Ŝǎ Ŏƛƴǉ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǘŜƴǳǎ Ŝƴ Ƨǳƛƴ Ŝǘ ƧǳƛƭƭŜǘ 

нлнн Ŝǘ ƻƴǘ ǇƻǊǘŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ  

¶ [Ŝ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎ Τ 

¶ [Ŝ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŀōƻǊŘŀōƭŜ Ŝǘ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Τ 

¶ [Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀŎǝŦǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Τ 

¶ [Ŝ ǇŀǊŎ ǇǊƛǾŞ Τ 

¶ [Ŝ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘΦ 

/Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǊŞǳƴƛ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻπ

ŎŀǳȄ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ōƛŜƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ 

ŀǘƻǳǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŀƛōƭŜǎǎŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ 

Řǳ ƧƻǳǊΦ Lƭǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞǊƻǳƭŞǎ Ŝƴ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǘŜƳǇǎ Υ ǇǊŞπ

ǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ t[¦ƛ-IaΣ ǎȅƴǘƘŝǎŜ Řǳ Řƛŀπ

ƎƴƻǎǝŎΣ ǇǊŜƳƛŜǊǎ Ŏƻƴǎǘŀǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ Řǳ ƧƻǳǊ Ŝǘ 

ŀǘŜƭƛŜǊǎ Ŝƴ ƎǊƻǳǇŜΦ 

/ƘŀǉǳŜ ƎǊƻǳǇŜ ŀ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǘƻǳǘǎΣ ƭŜǎ ŦŀƛōƭŜǎǎŜǎ 

Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜΦ ! ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝŦΣ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜǾŀƛǘ ŦŀƛǊŜ ŞƳŜǊƎŜǊ ǘǊƻƛǎ ŀǘƻǳǘǎΣ 

ǘǊƻƛǎ ŦŀƛōƭŜǎǎŜǎΣ ǘǊƻƛǎ ŜƴƧŜǳȄΦ 

¦ƴŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Iŀōƛǘŀǘ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜ ǎΩŜǎǘ ǊŞǳƴƛŜ Ŝƴ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлннΦ 9ƭƭŜ ŀ ǇƻǊǘŞ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǾƻƭŜǘ 

Ƙŀōƛǘŀǘ Řǳ ŦǳǘǳǊ t[¦L-IaΦ ¦ƴŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řǳ 

t[¦L-Ia ŀ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ Ŝǘ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ŘŜƳŀƴŘŞ ŀǳȄ Şƭǳǎ 

ŘŜ ǊŞŀƎƛǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǉǳƛ ŀǾŀƛŜƴǘ ŞƳŜǊƎŞ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŀǘŜπ

ƭƛŜǊǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ  

[Ŝǎ ŎƻƳƳǳƴǎ ŘŜ ŎŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ Υ ŀǘƻǳǘǎΣ ŦŀƛōƭŜǎǎŜǎ Ŝǘ 

ŜƴƧŜǳȄ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ 

/Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ 

ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŜũŜǘǎ Řǳ t[I Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Ŝǘ ŘΩŀǾƻƛǊ 

ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ǎƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǳ ǉǳƻǝπ

ŘƛŜƴΦ !ǳ Ŭƭǎ ŘŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴǎ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 

ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ƻƴǘ ŞƳŜǊƎŞΦ  

[Ŝǎ ŀǘƻǳǘǎ ŎƻƳƳǳƴǎ ŀǳȄ Ŏƛƴǉ ŀǘŜƭƛŜǊǎ 

¶ [ΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ǊŜǘǊƻǳǾŞŜ ŘŜ /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊ ƭƛŞŜ ŀǳȄ 

ƳǳƭǝǇƭŜǎ ŀǘƻǳǘǎ Υ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ł ǘŀƛƭƭŜ ƘǳƳŀƛƴŜ ŀǾŜŎ 

ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ŀƎǊŞŀōƭŜ όƭƛǧƻǊŀƭΣ ŎƭƛƳŀǘύΣ ǳƴ ǘŜǊǊƛπ

ǘƻƛǊŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǇƾƭŜǎ Řǳ 

ǉǳƻǝŘƛŜƴ όǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ 

ǉǳŀƭƛǘŞύ Τ 

¶ ¦ƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ǇŀǊǘŀƎŞŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ǳƴ 

ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ 

ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ Υ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩƻǳǝƭǎ ŜŶŎƛŜƴǘǎ Ŝǘ ǇŀǊπ

ǘŀƎŞǎΣ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ōƛŜƴ ŀǇǇǊŞƘŜƴŘŞǎΣ 

ǳƴŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŀŘŞǉǳŀǝƻƴ ŀǾŜŎ 

ŎŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 

ǇƭŀŎŜ ŘΩŀƛŘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŜŶŎŀŎŜǎ Τ 

¶ ¦ƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ƭΩƻũǊŜ Ŝƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ł /ŀŜƴ ƭŀ 

ƳŜǊ Υ ǳƴ ǇŀƴŜƭ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǇǊƻǇƻǎŞ ŀǳȄ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŎ ŜȄƛǎǘŀƴǘΣ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ŜƴŎƻǊŜ 

ŀōƻǊŘŀōƭŜǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ Ŝǘ 

ǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ŎŜǧŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ 

ŀǾŜŎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƻũǊŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀŘŀǇπ

ǘŞŜΦ 

[Ŝǎ ŦŀƛōƭŜǎǎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀǳȄ Ŏƛƴǉ ŀǘŜƭƛŜǊǎ 

¶ ¦ƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŞŜ Řǳ ǇǊƛȄ Řǳ ƭƻƎŜπ

ƳŜƴǘ Υ Řǳ ŎƻǶǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ όŎƻǶǘ Řǳ ŦƻƴŎƛŜǊΣ ŎƻǶǘ 

ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄύΣ Řǳ ŎƻǶǘ ŘΩŀŎƘŀǘ όǇǊƛȄΣ ƭƻȅŜǊ Ŝǘ ǘŀǳȄ 

ŘΩƛƴǘŞǊşǘ Ŝƴ ƘŀǳǎǎŜύ Ŝǘ Řǳ ŎƻǶǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ 

όƳŀƴǉǳŜ ŘŜ Ƴŀƛƴ ŘΩǆǳǾǊŜΣ ŎƻǶǘ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄύΣ 

ǇŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘ Ł ǳƴŜ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ƳŞƴŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ŎƻǶπ

ǘŜƴǘ ŎƘŜǊ όǇǊƛƳƻ-ŀŎŎŞŘŀƴǘǎΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎύ Τ 

¶ 5Ŝǎ ŘŞǎŞǉǳƛƭƛōǊŜǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ł ƭΩǆǳǾǊŜ Υ ƛƴŀŘŞǉǳŀǝƻƴ 

ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇǊƛȄ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ ŘŜǎ ƳŞπ

ƴŀƎŜǎ Řƻƴǘ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǎŜ ŘŞƎǊŀŘŜ Ŝǘ 

ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǉǳƛ ƴŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ Υ ŘŞŬŎƛǘ 

ŘŜ ǇŜǝǘǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭΣ ŘΩŀŎŎŝǎ 

Ł ǳƴ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ όōŀƭŎƻƴΣ ƧŀǊŘƛƴύ Τ 

¶ 5Ŝǎ ƻǳǝƭǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀŘŀǇǘŞǎ 

Ŝǘ ǳƴ ōŜǎƻƛƴ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

ƭƻŎŀƭŜǎΦ 

[Ŝǎ ŜƴƧŜǳȄ ŎƻƳƳǳƴǎ ŀǳȄ Ŏƛƴǉ ŀǘŜƭƛŜǊǎ 

¶ [ΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƛƴǾŜƴǘŜǊ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŜƳŀƛƴ Υ 

Ŝƴ ŦƻǊƳŜΣ Ŝƴ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ Ŝƴ ǘȅǇŜΣ ǇƻǳǊ ŞƭŀǊƎƛǊ 

ƭΩƻũǊŜ Ŝƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Τ 

¶ [Ŝ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ ǉǳƛ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ŘŜ Ŏƻƴǎπ

ǘǊǳƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƭƻŎŀƭŜΣ ŘǳǊŀōƭŜ 

Ŝǘ ŦǊǳƎŀƭŜ Τ 

¶ [Ŝ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘΩǳƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ǎƻŎƛŀƭ Υ ŀŎŎŜǇǘŀǝƻƴ ŘŜǎ 

Ƴǳǘŀǝƻƴǎ Řǳ ǇŀǊŎ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ Řǳ ½!bΣ ǊŜƴŦƻǊπ

ŎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƻũǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ł ǳƴ ŎƻǶǘ ŀōƻǊπ

ŘŀōƭŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛȄ Ŝǘ 

ǳƴŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ƳƛȄƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΦ 

рΦ [Ŝǎ ŜũŜǘǎ Řǳ t[I Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Υ ǇŀǊƻƭŜǎ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ  
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ANNEXES :  

1- BILAN DES ACTIONS 

2- BILAN FINANCIER 

3- RECENSEMENT DES LIVRAISONS DE LOGEMENTS DE 48 COMMUNES 

4- CHIFFRES DU LOGEMENT LOCATIF SOCIAL PAR COMMUNE 

5- CHIFFRES DE POPULATION PAR COMMUNE 
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!Ŭƴ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ t[IΣ ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛƴǘŝƎǊŜ ǳƴ ōƛƭŀƴ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ 
/ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊΦ /ŜǧŜ ǇŀǊǝŜΣ ǊŞŘƛƎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ Iŀōƛǘŀǘ ŘŜ /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊΣ ǎŜ ŦƻŎŀƭƛǎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ 
Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ȊƻƻƳ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀǇƛǘǊŜ LLΦ 5Ŝ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ t[I ƻƴǘ ŞǘŞ 
ŜƴƎŀƎŞŜǎΦ /ŜǊǘŀƛƴŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ǊŜǘŀǊŘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦ  

!bb9·9 м Υ .ƛƭŀƴ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ 

hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ м Υ LƴǎŎǊƛǊŜ ŎŜ t[I Řŀƴǎ ǳƴŜ 
ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǇǊƻπ
ŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 

мΦмΦ 9ƴŎŀŘǊŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ Ŏƻπ
ƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŬȄŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ  

мΦмΦмΦ tǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǉǳŀƴǝǘŀǝŦǎ Ŝǘ 
ǉǳŀƭƛǘŀǝŦǎ Řǳ t[I Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ 

b. Υ ƛƭ ȅ ŀ рр t[¦ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ Ł /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊΣ ǇƻǳǊ пу 
ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ǇǳƛǎǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ t[¦ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎƻƴǘ 
ŜƴŎƻǊŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŞƭŞƎǳŞŜǎΦ  

Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ 
t[¦ όǇŀǊ ǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ ƻǳ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎύ ŘŜǇǳƛǎ 
ƭΩŀǊǊşǘ Řǳ t[I Ŝƴ нлмфΦ {ǳǊ ƭŜǎ ǇǊŝǎ ŘŜ рл ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ 
ƳŜƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ tƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ¦ǊōŀƛƴŜ ŘŜ /ŀŜƴ ƭŀ 
ƳŜǊ ŘǳǊŀƴǘ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ όǎǳǊ пл ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘƛũŞπ
ǊŜƴǘŜǎύΣ ну ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƻƴǘ Ǿǳ ƭŜǳǊ t[¦ Ƴƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǝπ
ōƛƭƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜ t[I όǎƻƛǘ сл ҈ύΦ 

!ƛƴǎƛΣ Ł Ŭƴ нлнмΣ мф t[¦ ŞǘŀƛŜƴǘ ŎƻƳǇŀǝōƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ 
t[I нлмф-нлнп Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΦ ! Ŭƴ нлннΣ нт t[¦ ƭŜ ǎŜπ
ǊƻƴǘΣ ǎƻƛǘ ǇǊŝǎ ŘŜ рл ҈ ŘŜǎ рр t[¦ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 
ǳǊōŀƛƴŜ Ƴƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜ t[IΦ  

!ƛƴǎƛΣ Řŝǎ ǉǳΩƛƭ Şǘŀƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ Řǳ t[¦ ŀǾŜŎ ƭŜ t[IΣ ŎŜƭŀ ŀ ŞǘŞ ŀƧƻǳǘŞ ŀǳȄ 
ƻōƧŜǘǎ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ƳŜƴŞŜǎΦ /Ŝƭŀ ŀ ŞǘŞ 
Ŧŀƛǘ Řŝǎ ƭŀ Ƴƛ-нлмфΣ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀǊǊşǘ Řǳ t[I Ŝǘ ŀǾŀƴǘ 
ƳşƳŜ ǎƻƴ ŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ŀƴǝŎƛǇŜǊ ƭŀ 
ǘǊŀŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ t[¦Φ 

 

 

мΦмΦнΦ ±ŜƛƭƭŜǊ Ł ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŦǳǘǳǊ t[¦ƛ 

/ŜǧŜ ŀŎǝƻƴ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ȊƻƻƳ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀǇƛǘǊŜ LL ŘŜ 
ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ   

мΦмΦоΦ {ǳƛǾǊŜ Ŝǘ ŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘΩŜƴπ
ǎŜƳōƭŜ  

9ƴ нллпΣ /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ 
ǾŀǎǘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊŎƻƳπ
ƳǳƴŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 
ŎǊƻƛǎǎŀƴǘǎ ǎǳǊ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ǘǊƻƛǎ ȊƻƴŜǎ 
ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊǘŞ ό½!/ύ Ŝǘ ǳƴŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜ 
ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎǊŞŞŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ǎǳǊ 
ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜǇǳƛǎ нллуΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜǎ ½!/ WŀǳǊŝǎ Ł 
/ƻƭƻƳōŜƭƭŜǎΣ ŘŜǎ Iŀǳǘǎ ŘŜ ƭΩhǊƴŜ Ł CƭŜǳǊȅ-ǎǳǊ-hǊƴŜΣ ƭŀ 
aŀǎƭƛŝǊŜ Ł .ǊŜǧŜǾƛƭƭŜ-ǎǳǊ-hŘƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜ 
ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ ŘΩLŦǎΦ  

!ǳ ǘƻǘŀƭΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ǇǊŝǎ ŘŜ о плл ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŞǎΦ [Ŝǎ ǘǊƻƛǎ ½!/ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴŬŞŜǎ Ŝƴ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ 
Ł bƻǊƳŀƴŘƛŜ !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǾƛŀōƛƭƛǎŜ Ŝǘ ŎƻƳƳŜǊπ
ŎƛŀƭƛǎŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ Ł ōŃǝǊ ŘŜǇǳƛǎ нлмл ƳŜǧŀƴǘ Ŝƴ 
ǆǳǾǊŜΣ Ŝƴ ŞǘǊƻƛǘŜ Ŝǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ŎƻƴŎŞŘŀƴǘŜ /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊΣ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ 
ŘŞŬƴƛŜ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘΩƻǇŞǊŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŀƧǳǎǘŞŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ 
ŘΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΦ  

! ŎŜ ƧƻǳǊΣ Ŝƴ нлннΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ŘŞƧŁ ǇǊŝǎ ŘŜ м нур ƭƻƎŜπ
ƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ƭƛǾǊŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ п ½!/ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎΦ 

[ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛπ
ǘŞ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł ǇǊŝǎ ŘŜ 
ф фпл ллл ϵΦ 

 

  
!ƴƴŞŜ ŘŜ Ŏƻƴπ
ŎŜǎǎƛƻƴ ŘΩŀƳŞπ
ƴŀƎŜƳŜƴǘ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƭƻƎǘǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŞǎ 

tǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ǘƻǘŀƭŜ 
ǊŜǾǳŜ нлнн 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 
ƭƛǾǊŞǎ Ł Ƴƛ-нлнн 

W!¦w9{ нллп-нлнс улл м млл сос 

I!¦¢{ 59 [Ωhwb9 нлмм-нлоо м улл м улл ооу 

a!{[L9w9 нлмлκнлнп нсл оло нно 

tw¦ LC{ нллп-нлнс мул ннр уу 

¢h¢![   о лпл о пну м нур 

{ƻǳǊŎŜ Υ /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊ 
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мΦнΦ tǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ǝǎǎǳǎ ǳǊōŀƛƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ  

мΦнΦмΦ tǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ƭŀ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǝǎǎǳ ǳǊōŀƛƴ ŜȄƛǎǘŀƴǘ  

[ϥŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Ł ƭϥǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
t[¦ όȊƻƴŜǎ м!¦ Ŝǘ н!¦ύ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛǘŞ 
ŘƻƴƴŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘϥǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ł ƭŀ ǇǊƻŘǳŎπ
ǝƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ǝǎǎǳ ǳǊōŀƛƴ ŜȄƛǎǘŀƴǘΦ 

{ǳǊ ƭŜǎ нт t[¦ Ƴƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜ t[I нмлф-
нлнпΣ мт ƭΩƻƴǘ ŞǘŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ǉǳƛ ƛƳǇŀŎǘŜ ƭŜǎ 
ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜǎ Ŝƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǳǊπ
ōŀƛƴŜΦ  

{ǳǊ ŎŜǎ мт ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ŜǎǝƳŜǊ ǉǳŜ мм ƻƴǘ 
ŀōƻǳǝ Ł ǳƴŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜΣ 
ǘƻǳǘŜǎ ǾƻŎŀǝƻƴǎ ŎƻƴŦƻƴŘǳŜǎ όƘŀōƛǘŀǘΣ ŞŎƻƴƻƳƛŜΣ Şǉǳƛπ
ǇŜƳŜƴǘǎύΦ 9ƴ ƳƻȅŜƴƴŜΣ ŎŜǧŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ му ƘŜŎπ
ǘŀǊŜǎΦ /Ŝǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ƳƻƴǘǊŜ ŘƻƴŎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 
ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜ {/ƻ¢ Ŝǘ ƭŜ t[IΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜπ
ƳŜƴǘ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǇǳƛǎ нлмп όƭƻƛǎ 
![¦wΣ bƻǘǊŜΣ /ƭƛƳŀǘ Ŝǘ wŞǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ΧύΣ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ 
ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŘΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜΦ /ƻƳƳŜ ƻƴ 
ǎŀƛǘ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǎƻƴǘ ŘŜǎǝπ
ƴŞŜǎ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ сл ҈ Ł ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΣ ƻƴ ǇŜǳǘ Ŝƴ ŎƻƴŎƭǳǊŜ 
ǉǳŜ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Ł ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ t[¦ Ł 
ǾƻŎŀǝƻƴ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ƻƴǘ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł ŘƛƳƛƴǳŜǊΦ  

/ŜǧŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ƴΩŜǎǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ƛƳǇǳǘŀōƭŜ ŀǳȄ ǎŜǳƭǎ 
ŜũŜǘǎ Řǳ t[IΣ Ƴŀƛǎ ǎŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞ ŎŜǧŜ 
ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ƎŞπ
ƴŞǊŀƭŜǎ ŘŜ t[¦ όŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 
ƴŜǳŦǎΣ ƛƴǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ŘŜƴǎƛǘŞΣ ŜǘŎΦύΦ  

мΦнΦнΦ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ǇǊƻπ
ŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǝǎǎǳǎ ǳǊōŀƛƴǎ 

/ŜǧŜ ŀŎǝƻƴ ǾƛǎŜ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊΣ ǇƻǳǊ ǇǊƛƻπ
ǊƛǎŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǝǎǎǳǎ ǳǊōŀƛƴǎ 
ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΦ  

/Ŝƭŀ ǎΩŜǎǘ ŘΩŀōƻǊŘ ǘǊŀŘǳƛǘΣ ŎƻƳƳŜ ƻƴ ƭΩŀ ǾǳΣ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ 
Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Řǳ t[I Řŀƴǎ ƭŜǎ t[¦ όŀŎǝƻƴ 
мΦмΦмΦύΦ   

/Ŝƭŀ ǇŀǎǎŜ ŀǳǎǎƛΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ǉƭǳǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜΣ ǇŀǊ 
ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǉǳŜ ǇŜǳǘ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 
tƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ¦ǊōŀƛƴŜ όŜƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŘŜǎ 
t[¦ύΣ ǎǳǊ ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ t[¦ ƻǳ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴπ
ƴŜƭǎ Ŝƴ ǝǎǎǳ ŜȄƛǎǘŀƴǘ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜ 
/ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊΦ 9ƴǾƛǊƻƴ пл ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƻƴǘ ŘƻƴŎ ŞǘŞ 
ŜũŜŎǘǳŞŜǎ ǎǳǊ ŎŜ ǘƘŝƳŜ ǇŀǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ tƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ǳǊπ
ōŀƛƴŜ ŘŜǇǳƛǎ нлмфΣ ǇƻǳǊ оп ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎΦ  

!ƛƴǎƛΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ тл ҈ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ ŘŜ /ŀŜƴ 
ƭŀ ƳŜǊ ƻƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ǘȅǇŜΣ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ Ł ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ǇǊƻπ
ŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ǝǎǎǳ ŜȄƛǎǘŀƴǘ Řǳ t[IΦ 

мΦоΦ 5ŞŬƴƛǊ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ  

мΦоΦмΦ 5ŞŬƴƛǊ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ 

/ŜǧŜ ŀŎǝƻƴ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ȊƻƻƳ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀǇƛǘǊŜ LL ŘŜ 
ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ   

мΦоΦнΦ !ŎǘǳŀƭƛǎŜǊΣ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎπ
ǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ŘŜ /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊ 

[Ŝ t!C ŀ ŞǘŞ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнмΦ Lƭ ƛƴǘŝƎǊŜ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ŘŞŎƭŀǊŞŜǎ ŘΩƛƴǘŞπ
Ǌşǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Ŝǘ ǇƻǎǎƛōƭŜƳŜƴǘ ŎŜƭƭŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ 
ƳƛȄǘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŞŎƻƴƻƳƛŜΦ 

5ŀƴǎ ƭΩŀŎǘǳŜƭ t!CΣ ŬƎǳǊŜ ŘŜǳȄ ½!/ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ŎƻƳƳǳπ
ƴŀǳǘŀƛǊŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ό½!/ ŘŜǎ Ƙŀǳǘ ŘŜ ƭΩhǊƴŜ Ŝǘ ƭŀ          
aŀǎƭƛŝǊŜύΣ ǳƴŜ ½!/ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ό9ǇǊƻƴύΣ ƭŀ 
ȊƻƴŜ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ Ł LŦǎ Ŝǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ȊƻƴŜǎ 
ƳƛȄǘŜǎΦ 

мΦоΦоΦ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řŀƴǎ ƭΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ŦƻƴŎƛŜǊǎ ƳƻōƛƭƛǎŀōƭŜǎ 

/ŜǧŜ ŀŎǝƻƴ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŜƴŎƻǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ Ŏƻƴπ
ǾƛŜƴǘ ŘΩŀǧŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ 
Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ  

Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴŘǊŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭϥŀǇǇǳƛ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 
ŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜπ
ƳŜƴǘǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ƛŘŜƴǝŬŞǎ Ŝǘ 
ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ŘǳǊŜǘŞ ƻǳ ŘƛŶŎǳƭǘŞ Ł Ƴƻōƛƭƛπ
ǎŜǊΦ  

мΦоΦпΦ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴ ƻǳǝƭ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜ 

[Ŝ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǇǊŞŜƳǇǝƻƴ ǳǊōŀƛƴ ŀ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀǳǊŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ȊƻƴŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ Ŝǘ Ł ǳǊōŀƴƛǎŜǊΦ  

! ŎŜ ƧƻǳǊΣ /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊ Ŝǎǘ ǝǘǳƭŀƛǊŜ Řǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǇǊŞŜƳǇπ
ǝƻƴ ǳǊōŀƛƴ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ŀ ǊŞŘŞƭƛōŞǊŞ 
ǎǳǊ нр ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŜƴǘǊŜ нлмф Ŝǘ нлнм ǇƻǳǊ ŀǇǇƻǊǘŜǊ 
ǳƴŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ŀǳ 5t¦Φ 9ƴ нлннΣ Ŏƛƴǉ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴΦ 

[Ŝǎ 5L! ǎƻƴǘ ǊŜœǳŜǎ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎπ
ƳƛǎŜǎ Ł /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊ ǉǳŀƴŘ ŜƭƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ 
ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ǉǳƛ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ 

[Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řϥǳƴ ƻǳǝƭ {LD ǇŀǊ /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊΣ ǇƻǳǊ 
ŎǊƻƛǎŜǊ ƭŜǎ 5L! Ŝǘ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎΣ ƛƳǇƭƛǉǳŜ 
ƭϥƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 5L! ŎŜ ǉǳƛΣ Ł ŎŜ ƧƻǳǊΣ 
ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǊŞŀƭƛǎŞΦ 
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мΦпΦ tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ŘǳǊŀōƭŜǎ Ŝǘ 
ŀǧǊŀŎǝǾŜǎ  

мΦпΦмΦ !ǇǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ŘŜƴǎƛǘŞ Ŝƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǳǊπ
ōŀƛƴŜ Ŝǘ Ŝƴ ǝǎǎǳ ǳǊōŀƛƴ ŜȄƛǎǘŀƴǘ 

[Ŝǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ŘŜƴǎƛǘŞ ŘŞŬƴƛŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ t[I ǇŀǊ ǎŜŎǘŜǳǊ 
ŘŜ ƭϥŀǊƳŀǘǳǊŜ ǳǊōŀƛƴŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ   
р ллл Ƴч Ŝƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ ƻǳ Ŝƴ ǝǎǎǳ ǳǊōŀƛƴ ŜȄƛǎπ
ǘŀƴǘΣ ǎƻƴǘ ōƛŜƴ ǊŜǎǇŜŎǘŞŜǎ Υ 

¶ ǎƻƛǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭϥƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŀǳ t[¦ Ł ƭϥƻŎπ
Ŏŀǎƛƻƴ ŘϥǳƴŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴΣ  

¶ ǎƻƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀπ
ǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

мΦпΦнΦ /ƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭ ŘŜǎ ŘŜƴǎƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŦƻǊƳŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řǳ t[¦L-IaΣ ƭΩ!¦/!a9 ŀ 
ǊŞŀƭƛǎŞΣ Ŝƴ нлнл Ŝǘ нлнмΣ ǳƴ ŀǘƭŀǎ ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ 
ŘŜ /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊΦ /Ŝ ƴƻǳǾŜƭ ƻǳǝƭ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳπ
ǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ Ǉƭǳǎ 
ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎΣ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ 
ŎƻƳǇǘŜ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ōŃǝΣ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ Ǉǳπ
ōƭƛŎǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ǳǊōŀƛƴǎΦ /Ŝǘ ŀǘƭŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴŜ 
ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ Ŝƴ но ǇƻǎǘŜǎ ǊŜƎǊƻǳǇŞǎ Ŝƴ 
у ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎΦ  /Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŭƴ ǎŜǊǾƛǊŀ ŘŜ ōŀǎŜ ǇƻǳǊ Ŏƻƴǎǝπ
ǘǳŜǊΣ Ŝƴ нлноΣ ǳƴ ǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭ ŘŜǎ ŘŜƴǎƛǘŞǎ Ł /ŀŜƴ ƭŀ 
ƳŜǊΦ  

мΦпΦоΦ !ƛŘŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ł ŘŞŬƴƛǊ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ 
ŦƻǊƳŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ Ł ƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘ  

[ŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ Řƻƛǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ŘŜƴǎƛǘŞ ŘŞŬƴƛŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀŎǝƻƴ 
мΦпΦмΦ [Ŝǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŘŜ ǊƻǳǘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ όŎƻ-ŞƭŀōƻǊŞŜǎ 
ǇŀǊ ƭŜǎ 5ƛǊŜŎǝƻƴǎ Iŀōƛǘŀǘ Ŝǘ ¦ǊōŀƴƛǎƳŜΣ ǾƻƛǊ ŀŎǝƻƴ 
пΦпΦмύ ǎȅƴǘƘŞǝǎŜƴǘ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ Řǳ t[I ǉǳƛ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘΦ  

!ǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΣ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎƻƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ ǇŀǊ 
ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƛŘŜǊ Ł ŘŞŬƴƛǊ ƭŜǳǊǎ 
ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŜǎ 
ǳǊōŀƛƴŜǎ όŎŦΦ ŀŎǝƻƴ мΦнΦнύΦ  

мΦпΦпΦ tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜǎ Ŝǘ ǳǊπ
ōŀƛƴŜǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ Ŝǘ ƛƴŎƛǘŜǊ Ł ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴπ
ŎƛǇŜǎ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ 

/ŜǧŜ ŀŎǝƻƴ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ȊƻƻƳ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀǇƛǘǊŜ LL ŘŜ 
ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ   

 

 

 

 

 

 

hwL9b¢!¢Lhb н Υ ±ŜƛƭƭŜǊ Ł ƭΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ 
ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇŀǊŎǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ 

нΦмΦ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊ 
Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴΣ Ŝǘ ƴƻǘŀƳπ
ƳŜƴǘ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ 

нΦмΦмΦ /ǊŞŜǊ ǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛπ
ǘŀǘ ǇǊƛǾŞ 

/ŜǧŜ ŀŎǝƻƴ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ȊƻƻƳ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀǇƛǘǊŜ LL ŘŜ 
ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ   

нΦмΦнΦ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ Ł 
ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ 

[Ŝǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŀǧǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ Ŭƴŀƴπ
ŎƛŝǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊŞŎƛǎŞǎ Řŀƴǎ ŘŜǳȄ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ǎǇŞŎƛπ
ŬǉǳŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ Υ  

¶ tƻǳǊ ƭŜ tLD όǎƻǳǎ ǇƭŀŦƻƴŘǎ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ !ƴŀƘύ Υ 
ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊ ǎŜ ōŀǎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞƎƭŜπ
ƳŜƴǘŀǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩ!ƴŀƘ Τ 

¶ tƻǳǊ ƭŜ {!w9 όŀǳǘǊŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎύ Υ ƭŜǎ ŀƛŘŜǎ ŎƻƳπ
ƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ ǎŜ ōŀǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ŀƛŘŜǎ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ bƻǊƳŀƴŘƛŜ L599 !Ŏǝƻƴ 
όƳŀƛǎƻƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎύΦ 

9ƴ Ǌŀƛǎƻƴ Řǳ ŘŞŎŀƭŀƎŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ƭŜǎ ŀǇǇǊƻōŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ǎŜ ǎƻƴǘ 
Ŧŀƛǘǎ ǎŜƭƻƴ ǳƴŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭƛǘŞ ŘƛũŞǊŜƴǘŜ όƧŀƴǾƛŜǊ нлнл 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƛŘŜǎ Řǳ tLD Ŝǘ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнм ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 
ŀƛŘŜǎύΦ {ǳƛǘŜ ŀǳȄ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ 
ŀƛŘŜǎ ŘŜ ƭΩ!ƴŀƘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴΣ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ 
ƻƴǘ ŘŞƧŁ ŞǾƻƭǳŞ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜǇǊƛǎŜǎΦ  

!ǇǊŝǎ Ǉƭǳǎ Řϥǳƴ ŀƴ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ ǇǊŝǎ ŘŜ           
нфт ллл ϵ ŘϥŀƛŘŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴƎŀƎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŘŜ нмн ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ tLD 
Ŝǘ Řǳ {!w9Φ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ǊŜŎŀƭƛōǊŀƎŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ 
ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞΣ Ŝƴ нлноΣ ŘŜ ǇǊƻŎŞπ
ŘŜǊ Ł ŘŜǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ ŘŜ /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊ ǎǳǊ 
ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎΦ  

 

нΦнΦ aŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳπ
ǘŀƛǊŜǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǊŎ ǇǊƛǾŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘƘŞƳŀπ
ǝǉǳŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ 

нΦнΦмΦ 5ŞŬƴƛǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƻǇŞǊŀǝƻƴπ
ƴŜƭƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Ł ŜƴƧŜǳȄ 

[ΩŞǘǳŘŜ ǇǊŞ-ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ όнлму-нлмфύ Ł ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ 
ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǇǊƛǾŞǎΣ ǊŞŀƭƛǎŞŜ 
ǇŀǊ ǳƴ ōǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎΣ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŘŞŬƴƛǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛπ
ǝŦǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭǎ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŘΩǳƴ tLD Ŝǘ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǉǳŀƭƛǘŀǝŦǎ Ŝǘ 
ǉǳŀƴǝǘŀǝŦǎΣ ƳƻȅŜƴǎ ƘǳƳŀƛƴǎ Ŝǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ŀŘŀǇǘŞǎΦ 
9ƭƭŜ ŀ ŀǳǎǎƛ ŎƻƴŬǊƳŞ ƭΩƛƴǘŜƴǝƻƴ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 
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ǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘƛǘŜ ζ ƎǳƛŎƘŜǘ ǳƴƛǉǳŜ 
ŘŜ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ηΦ  

нΦнΦнΦ !ƴƛƳŜǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƻǇŞǊŀǝƻƴπ
ƴŜƭƭŜ 

/ŜǧŜ ŀŎǝƻƴ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ȊƻƻƳ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀǇƛǘǊŜ LL ŘŜ 
ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ   

нΦнΦоΦ CƛƴŀƭƛǎŜǊ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ IŀōƛǘŜǊ aƛŜǳȄ Ł /ŀŜƴ  

[Ŝ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ǘƘŜǊπ
ƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǇǊƛǾŞǎΣ Řƛǘ ϦtǊƻǘƻŎƻƭŜ IŀōƛǘŜǊ 
aƛŜǳȄϦ ƭŀƴŎŞ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ нлму ŜƴǘǊŜ ƭϥ!ƴŀƘΣ ƭŀ /ƻƳƳǳπ
ƴŀǳǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊ Ŝǘ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ /ŀŜƴ ŀ ǇǊƛǎ Ŭƴ 
Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмфΦ [Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ŎŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ 
ŞǘŀƛŜƴǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƳƻŘŜǎǘŜǎ 
ǎƛǘǳŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ /ŀŜƴ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ 
ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ 
ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ нр ҈ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Řǳ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘΦ 

.ƛƭŀƴ Υ 

¶ мпл ƳŞƴŀƎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǎŜƛƭƭŞǎ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀπ
ƎƴŞǎ Υ ŀǧŜƛƴǘŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ǊŜǇŞǊŀƎŜ Ŝǘ 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ł мтр ҈ Τ 

¶ рл ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀƛŘŞǎ όƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴŘƛǾƛπ
ŘǳŜƭǎ ƻǳ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝƴ ǇŀǊǝŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ŎƻǇǊƻπ
ǇǊƛŞǘŞǎύ Υ ŀǧŜƛƴǘŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Ł млл ҈ Τ 

¶ нр лллϵ ŘΩŀƛŘŜǎ ŀǧǊƛōǳŞŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ 
ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ м пру уоф ϵ ¢¢/Φ 

нΦнΦпΦ [ǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ƛƴŘƛƎƴŜ 

!ǳ-ŘŜƭŁ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭŀ 
aŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǘ Ŝǘ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ŏŀǎ ŘŜ ǎƛƎƴŀƭŜπ
ƳŜƴǘǎ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΣ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƻǇŞǊŀπ
ǝƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ƛƴŘƛƎƴŜ ǎŜ Ŧŀƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎŀŘǊŜ Řǳ tLDΦ  

 

нΦо tǊŞǾŜƴƛǊ ƭŀ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ǇǊƛπ
ǾŞŜǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфрл-мфул 

нΦоΦмΦ tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƭŜǎ ŜȄǇŞπ
ǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞπ
ǘŞǎ 

¦ƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǎǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎŜ ŀǳȄ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ 
ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭϥIŀōƛǘŀǘ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ŀƴƛƳŀƴǘ ƭŜǎ 
ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭǎΦ tŜǳ ŘϥŀŎǝƻƴǎ ŎƛōƭŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜǎ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ 
ƭϥŀǧŜƛƴǘŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻǇǊƻπ
ǇǊƛŞǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ tLD Ŝǘ Řǳ {!w9Φ 

 

 

нΦоΦнΦ 5ŞŬƴƛǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƻǇŞǊŀǝƻƴπ
ƴŜƭƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Ł ŜƴƧŜǳȄ 

9ƴ нлмфΣ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ 
ŀƛŘŜ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀƭŜ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞπ
ǝǉǳŜ ŘŜǎ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ƭŀ 
wŞƎƛƻƴ bƻǊƳŀƴŘƛŜ ǉǳƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǘǊŀπ
ǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘŜ ŀǾŜŎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 
ƭΩŀǧŜƛƴǘŜ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ../ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴΦ [ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ǎŜ Ŧŀƛǘ ǇŀǊ .ƛƻƳŀǎǎŜ bƻǊƳŀƴπ
ŘƛŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŀōƻƴŘŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ όŀƛŘŜǎ Ŏƻƭπ
ƭŜŎǝǾŜ ƻǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜύ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜπ
ƳŜƴǘǎ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΦ 

¦ƴ ǳƴƛǉǳŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƛŘŜ ŀǾŜŎ ƭΩŀǧǊƛπ
ōǳǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀƛŘŜ ŘŜ мр ллл ϵ ŀǳ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ŘŜǎ ŎƻǇǊƻπ
ǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎΦ !ǾŜŎ ǳƴ Ǝŀƛƴ Ŝƴ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘϥŞƴŜǊƎƛŜ 
ǇǊƛƳŀƛǊŜ ŘŜ сн ҈Σ ƭŀ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞ IŀǎǝƴƎǎ-5ǳƴƻƛǎ ǎƛπ
ǘǳŞŜ Ł /ŀŜƴ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǊŞƴƻǾŞŜ 
ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ../ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ǇŀǊ /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊΦ  

tŀǊ ŎƻƴǘǊŜΣ ŀǳŎǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ Ł ŜƴƧŜǳȄ ƴΩŀ ŞǘŞ ŘŞŬƴƛ ǇƻǳǊ 
ǇǊƛƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ ƭŜǎ Şƭǳǎ ŀȅŀƴǘ 
ǎƻǳƘŀƛǘŞ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŎŜǧŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

нΦоΦоΦ {ǳƛǾǊŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ƳŜƴŞŜ ǇŀǊ /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊ ǎǳǊ ƭŜ 
ǉǳŀǊǝŜǊ {ŀƛƴǘ-WŜŀƴ ŘŜ /ŀŜƴ 

/ŜǧŜ ŀŎǝƻƴ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ȊƻƻƳ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀǇƛǘǊŜ LL ŘŜ 
ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ   

 

нΦпΦ tƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǊŎ ǎƻŎƛŀƭ 

нΦпΦм wŞƘŀōƛƭƛǘŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴ м улл ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƭƻŎŀǝŦǎ ǎƻπ
ŎƛŀǳȄ 

/ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнл ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛπ
ǝŦ ŘΩŀƛŘŜ ŀǳȄ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǊŞƘŀōƛπ
ƭƛǘŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǊŎ ƭƻŎŀǝŦ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ 
Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǊŎ ŀǳ ǾƛŜƛƭπ
ƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀǳ ƘŀƴŘƛŎŀǇΦ [Ŝǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ǎǳōǾŜƴπ
ǝƻƴƴŞŜǎ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ǳƴ Ǝŀƛƴ ŘŜ н Şǝπ
ǉǳŜǧŜǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ŝǘ ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ ŘΩǳƴ ōƻƴǳǎ ŘŜ ǎǳōπ
ǾŜƴǝƻƴ ǎƛ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳ ōŃǝƳŜƴǘ ǎƻƴǘ 
ǇǊŞǾǳǎΦ 

{ŜǇǘ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞǇƻǎŞǎ Ŝǘ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ 
ǎǳōǾŜƴǝƻƴΦ /Ŝǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ рут ƭƻƎŜπ
ƳŜƴǘǎ Ł /ŀŜƴΣ IŞǊƻǳǾƛƭƭŜ-{ŀƛƴǘ-/ƭŀƛǊ Ŝǘ /ƻƭƻƳōŜƭƭŜǎ Ŝǘ 
ƻƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘŜ ǇǊŝǎ ŘŜ тол ллл ϵ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴΦ 

 

 

 

 

 




